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Triunfo de Fujimori en Peru

La futura mandataria enfrenta un complejo desafio, pues no solo se hard cargo de un pais dividido en dos y con serios
problemas de gobernabilidad, sino que estd afectado ademds por un grave problema de criminalidad organizada.

n su cuarto intento Keiko Fuji-

mori logré finalmente conver-

tirse en la Presidenta electa de

Peru y deberd asumir el proxi-

mo 28 de julio, 26 anos después
de que concluyera en medio de polémi-
cas y cuestionamientos el gobierno de
su padre, Alberto Fujimori. Fue precisa-
mente ese antifujimorismo anclado en
lo sucedido entonces lo que bloqued du-
rante afios la opcion de que la actual lider
de Fuerza Popular se alzara con el triunfo
en unas elecciones presidenciales. Esta
vez lo logro, pero por un margen mini-
mo: apenas un 0,27% de votos separaron
finalmente a Fujimori de su rival, el iz-
quierdista Roberto Sanchez, lo que equi-
vale a poco mas de 49 mil sufragios. Asi,
la eleccién dejoé a un pais profundamen-
te dividido tanto por lineas geogrificas
-la costa versus la sierra- como también

ideologicas.

El primer desafio de la futura Presi-
denta de Peru serd, por tanto, hacerse
cargo de esa division, de la que depen-
derd en parte la gobernabilidad del pais.
Las primeras sefiales dadas por su rival
no son promisorias. El derrotado candi-
dato de Juntos por el Pert ha declarado
que no reconocerd los resultados mien-
tras no se revisen los votos en el exterior,
que favorecieron a Fujimori y que seguin
€l son fruto de irregularidades. Denun-
cia que, sin embargo, no ha sustentado
en evidencias concretas y que ya fue
desestimada por el Jurado de Elecciones.
Ademds, observadores internacionales
de los comicios, como la OFEA, han des-
cartado cualquier tipo de irregularida-
des. Asimismo, la Oficina Nacional de
Procesos Electorales (ONPE), mas alld de
la lentitud en el conteo, es un organismo

que goza de prestigio y confiabilidad.

Lo anterior da cuenta del tenso clima
politico al que deberd enfrentarse Fujimo-
ri en su gestion, mds atn con un Congre-
so donde si bien su partido es la primera
fuerza relativa, carece de mayorias y de-
bera buscar acuerdos para poder aprobar
su agenda legislativa. En ese escenario, el
Partido del Buen Gobierno de Jorge Nieto
-quien se ubico en el cuarto lugar en las
pasadas elecciones presidenciales- podria
convertirse en un factor clave con sus 18
legisladores, toda vez que pasard a ser la
tercera fuerza del parlamento.

En sus primeras declaraciones la Pre-
sidenta electa se ha mostrado dispuesta
al didlogo. Habra que ver si los hechos
refrendan esa postura que no ha preva-
lecido en su estilo de hacer politica, en
especial en la ultima década, durante la
cual el pais tuvo ocho presidentes.

Pero mas alla del complejo escenario
politico en el que deberd moverse, la fu-
tura mandataria tendrd que hacerse cargo
ademds de un pais con una economia que
ha perdido el dinamismo y que enfrenta
una creciente amenaza de la criminali-
dad organizada. En el plano econémi-
co su llegada asegura la mantencién del
modelo que favorecié un sostenido cre-
cimiento en las ultimas décadas, pero la
clave estard en devolverles la confianza a
los inversionistas tras anos de inestabili-
dad politica. En el caso de la seguridad
publica el reto es aiin mds acuciante. El
alza de la criminalidad es hoy la mayor
preocupacion de los peruanos y la futura
mandataria ha prometido que esa sera su
prioridad. Por ello, de los resultados que
logre en ese &mbito en el corto y mediano
plazo dependerd, en gran parte, el respal-
do de la ciudadania a su gestion.
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SENALES PARA REACTIVARLA
ECONOMIA

SENOR DIRECTOR:

La aprobacién ambiental de proyectos de inver-
sién por mas de US$16 mil millones durante los
primeros 100 dias del actual gobierno, en elmar-
co de su agenda para agilizar tramitaciones y re-
aclillar la economia, es una buena noticia.

Conviene poner esta cifra en contexto. La tasa
de desocupacion subié a 9,4% en el trimestre
marzo-mayo —su nivel mas alto en cinco afios—
, mientras el ultimo Indice Mensual de Actividad
Econémica (Imacec) acumula cincomeses con-
secutivos de caida y enfrenta un escenario de
contraccién econémica sostenida.

En ese escenario, Chile debe seguir empu-
jando laruta del crecimiento. La infraestructura
ha sido histéricamente un motor de empleo, y
destrabar estas iniciativas debe seguir siendo
prioridad también para los servicios evalua-
dores. En medio de un dclo econémico débil,
agilizar la inversion que ya esta aprobada —y
seguir acelerando la que viene— es de las pocas
palancas inmediatas conlas que cuenta el pais.
Necesitamos mas sefiales como esta.

Gustavo Diaz
Economista
Instituto Libertad

ASISTENCIA INFLADA

SENOR DIRECTOR:

La ministra Maria Paz Arzola ha sido enfatica: ante
lafalta de holgura financiera, la estrategia del Mi-
neduc se centrard en la “eficiencia del gasto”. La
pregunta relevante no es si ajustar, sino donde
y c6mo hacerlo sin dafar la calidad del sistema
escolar.

En un estudio de 2023, junto a Eduardo Fajnzyl-
ber analizamos auditorias de la Superintendencia
de Educacion entre 2013 y 2016, y encontramos
que una fraccion relevante de los colegios sobre-
rreporta su asistencia. Esto no es menor: el pago
de subvenciones se determina segun la asisten-

cia promedio, y en 2015 ese mecanismo distribu-
y6 mas de USS5.300 millones, equivalentes al
2,2%del PIB.

Cuando un colegio reporta como presente a un
alumno que estaba ausente, captura recursos
que no le corresponden. Nuestras estimaciones
sugieren que el colegio promedio sobrerreporta
un 2,5% de su asistencia. Entre los que identifi-
camos como manipuladores, la tasa llega al 12%.
Andlisis para instituciones preescolares sugieren
incluso mayores tasas.

Ademas, encontramos un patron: los colegios
con menor desemperio en el Simce son los que
mas tienden a sobrerreportar. El mecanismo de
financiamiento termina transfiriendo proporcio-
nalmente mas recursos a los colegios de menor
calidad.

No se trata de eliminar el incentivo a la asisten-
cia, sino de redisefarlo para reducir los espacios
de manipulacion. Mecanismos de verificacion
mas robustos, uso de tecnologia, sanciones mds
disuasivas o cambios en las formulas de financia-
miento son opciones a evaluar.

BernardoLaraE.
Profesor Facultad de Economiay Negocios UNAB

¢RECONSTRUCCION NACIONAL DE
SEGURIDAD?

SENOR DIRECTOR:

Una nueva tragedia familiar se convierte en una
competencia de respuestas pulsionales. Penas
mas altas, rebajas a la edad de responsabilidad
penal, e inserte cuanta medida rimbombante se
le ocurra. De prevenir la extension de redes del
crimen organizado, de fortalecer a las familias
asediadas por éste o de combatir la capacidad de
reclutar ejércitos de jovenes que sobreviven sin
redes familiares, sin presencia del Estado, y con
un futuro que damiedo mirar: poco y nada.

En cambio, se presenta una agendadesagrega-
da, reactiva y inicamente punitiva que no solucio-
na la crisis, sino que puede acrecentar los proble-
mas. Propuestas que pueden colapsar aun mas
un sistema penitenciario que opera al 150% de
su capacidad. Que dejaran de lado nuevamente la
prevencion y reinsercion que permite cortar efec-
tivamente el circulo del delito. Y, la consecuen-

cia mas incomoda, es que provocara una nueva
emergencia, esta vez de los excluidos: jovenes
que ingresaran a un sistema que reproduce y
mantiene las conductas que intentamos eliminar.

El desafio de la clase politica es enfrentar el
problema con propuestas que ataquen las cau-
sas para evitar que la historia se repita. Enfrentar
el problema como uno integral y complejo. Llegé
la hora de que tal como hemos discutido por me-
ses lareconstruccién econémica, discutamos una
reconstruccién nacional en seguridad. No mas
medidas altisonantes, sino que medidas efec-
tivas que fortalezcan la familia, la inteligencia y
tecnologia, la intervencién temprana y la mejora
de los centros penitenciarios. Dejar de lado los
proyectos aislados y disefar un trabajo de largo
plazo. Un plan de reconstruccion que siinquiete el
trabajo de los grupos criminales.

Pablo Perellé
Subdirector ejecutivo
IdeaPais

¢TODOS LOS DEUDORES SON IGUALES?
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La discusion sobre el CAE y la cobranza de sus
créditos reabre unviejo debate: quiénes son, real -
mente, los que no cumplen sus obligaciones.

La literatura especializada distingue dos fac-
tores que determinan el cumplimiento de una
obligacién: la capacidad vy la disposicién de pago.
De su combinacion surge una tipologia que, en
términos generales, distingue entre quienes no
pueden pagar (can't pay) y quienes no quieren
hacerlo (won'tpay).

No es lo mismo quien acumula un extenso his-
torial de demandas ejecutivas y tiene por practica
retener el pago hasta agotar las instancias de co-
branza, que quien, pese a su voluntad de cumplir,
pierde el empleo, enfrenta una enfermedad o
atraviesa una crisis familiar.

Tratar atodos los deudores del CAE —o de cual-
quier otro crédito— como si fueran un bloque ho-
mogéneo simplifica el debate. Un abordaje serio
exige preguntarse: ¢qué se quiere lograr con la
cobranza? Si el objetivo es recaudar, las herra-
mientas son distintas aaquellas necesarias cuan-
doel propésito es rehabilitar.

Esta l6gica se observa en la Ley de Insolvencia
y Reemprendimiento, cuyo propdsito no es casti-
garalque nopaga, sino rehabilitar al “deudor ho-
nesto, pero desafortunado”. Para eso contempla
procedimientos diferenciados —renegociacion, y
si esta fracasa, liquidacion— cuyo horizonte final
es la reinsercion financiera de la persona.

La pregunta relevante no es si los deudores del
CAE deben pagar. Es como distinguir, entre quie-
nesno hanpodido y quienes simplemente no han
querido. Esa diferencia debiera ser el punto de
partida de cualquier politica publica seria.

Macarena Vargas Pavez
Vicedecana de pregrado Facultad de Derecho
UDP

CORREDOR DE LA MUERTE DE SAN
QUINTIN

SENOR DIRECTOR:

Sibien las cdrceles de alta seguridad para contro-
lar e inhabilitar a los delincuentes mas peligrosos
y refractarios al cambio son necesarias, la efec-
tividad de un modelo de intervencion se pone a
prueba solo cuando los condenados recuperan
en algin momento la libertad. La prisién perpe-
tua, si bien podria evitar que vuelvan a delinquir,
viola tedas las normas basicas del derecho hu-
manitario.

Eneste caso el Modelo California iniciado el afio
2023, transformé el otrora corredor de la muerte
de San Quintin en un centro de educacion, capa-
dtacion laboral, tratamiento contra adicciones,
desarrollo personal y justicia restaurativa, au-
mentando la interaccion entre el personal pe-
nitenciario y las personas privadas de libertad,
logrando asi reducir la historica alta reincidencia
de los egresados, hasta el nivel mas bajo visto en
muchosaros, conun18,5%después de tres afos
delibertad.

Los datos son claros, invertir en rehabilitacién es
invertir en seguridad puiblica. Aunque la reinciden-
cia cero no existe, el efecto del modelo ha logrado
disminuir significativamente los delitos violentos
enlasprincipales ciudades de California.

Mauricio Valdivia Devia
PhD investigador ACIPOL de Carabineros
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