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cPausar el proceso de los SLEP?

Siendo vilido que la autoridad quiera abrir este debate, el problema radica en que ello se ha instalado sin que de momento el
Ministerio de Educacion tenga un plan concreto que permita evaluar lo que el gobierno pretende con esta pausa.

a ministra de Educacién, en re-

ciente entrevista con TVN, sefald

que su cartera estd analizando la

sibilidad de hacer una pausa

n torno a los Servicios Locales

de Educacion Puablica (SLEP), de modo de

poder evaluar qué tipo de cambios son los

que se requieren. Entre otros aspectos, la

secretaria de Estado hizo ver que existen

numerosas variables que influyen en la

decision de avanzar con la transicion de

los SLEP o mantener la educacion por mds
tiempo a cargo de un municipio.

Como era de esperar, dichas declara-
ciones abrieron un intenso debate, tan-
to de voces que apoyan la idea de pausar
este proceso -es el caso de algunos alcal-
des, que lo han solicitado publicamente-,
como de aquellos que ven aqui un intento
encubierto por desmantelar los avances
en materia de fortalecimiento de la edu-
cacién publica, y cumplir estrictamente

CARTAS

VENTAJAS DE LA INTEGRACION EN EL
IMPUESTO A LA RENTA

SENOR DIRECTOR:

Una ventaja poco destacada de integrar plena-
mente elimpuesto de primera categoria con los
impuestos personales es su efecto sobre el cos-
to de capital de las empresas chilenas.

Cuando el impuesto pagado por la empresa
constituye crédito integro contra los impuestos
personales de sus accionistas, aumenta el atrac-
tivo de invertir en acciones locales. Esto eleva la
demanda por esos titulos, mejora sus precios vy,
por definicion, reduce el retorne exigido por los
inversionistas.

Un menor costo de capital aumenta el valor
presente de los flujos futuros v hace rentables
proyectos que antes no lo eran. La integracién
tributaria, por tanto, no solo es un debate de re-
caudacién: también incide directamente en in-
version, crecimiento y profundidad del mercado
de capitales chileno.

Paul Fontaine B.

EL TALON DE AQUILES DELA
VACUNACION

SENOR DIRECTOR:

Durante décadas, Chile ha sido destacado a ni-
vel mundial por su nivel de inoculacion. Asies y
asi debe continuar. Sin embargo, hoy su talén de
Aquiles esta en un grupo cada vez mas esquivo a
vacunarse y mas vulnerable a las consecuencias
de no hacerlo: las personas mayores.

En la actual campana de influenza, solo el 52%
de los adultos mayores de 60 afios y mas se ha
vacunado, siendo uno de los grupos con menor
cobertura, En las Ultimas semanas, |as urgencias
porinfluenza en personas de 65 afios y mas han
representado el 11% de las atenciones. Quienes no
sevacunan tienenmayorriesgo de hospitalizacion,
secuelas graves e incluso de morir. Su respuesta
inmune yano es lamisma que en lajuventud.

Paraalcanzar la meta de 85% de cobertura al 30
dejulio, se requieren 15.404 dosis diarias. Sin em-

con la ley, conforme la cual establece que
en 2029 debe quedar concluido el proceso
de traspaso de los establecimientos mane-
jados por municipios a los SLEP. que en
régimen supone el funcionamiento de un
total de 70.

Los planteamientos de la ministra no
hacen mds que responder a las directrices
que ya habia establecido el propio Presi-
dente Jos¢ Antonio Kast antes de asumir
el gobierno, cuando planteé que “nuestra
propuesta en general es detenerse, anali-
zar, ver bien los resultados y no avanzar
mientras no tengamos claridad de que el
resultado en los distintos SLEP sea positi-
vo". Actualmente 34 SLEP no tienen cole-
gios a su cargo, por lo que ain resta una
importante cantidad de comunas para que
traspasen los establecimientos, de modo
que si se estima pertinente introducir
cambios, este seria el momento apropiado
para evaluarlos.

Siendo valido que la autoridad quiera
abrir este debate en el pafs, el problema ra-
dica en que ello se ha instalado sin que de
momento tenga un plan concreto en torno
al cual sea posible ordenar esta discusion
y poder evaluar cudl es el alcance exacto
de lo que el gobierno pretende con esta
pausa, sus objetivos concretos y qué as-
pectos estima que deberian ser corregidos
en la actual normativa, considerando que
el Congreso acaba de despachar a ley un
proyecto que busca mejorar la instalacion
del sistema de educacion publica. Frente a
esta falta de detalles, es inevitable que co-
mience una dispersion de opiniones entre
los alcaldes, y desde luego serfa deseable
que el Ministerio clarifique si lo que esta
pensando es procurar un transito haciaun
sistena mixto -de modo que junto con los
SLEP se permita que mids municipios pue-
dan conservar sus colegios cumpliendo
con determinadas reglas- o son cambios

bargo, segundatos del DEIS, entre el 27 de abril y el
3 de mayo el promedio fue de 10.662, por debajo
de lonecesario.

No se esta tan lejos, pero se requiere un esfuer-
z0 activo para acercar y motivar a este grupo. Por
eso es clave impulsar campanias de comunicacion
de riesgo dirigidas especialmente a quienes ron-
dan los 60 afios y auin no perciben lagravedad que
puede implicar enfermarse. Vacunarse protege la
salud propiay también la de quienesnos rodean.

Paula Daza
Directora ejecutiva de CIPS UDD

SOBRE EL GASTO PUBLICO

SENOR DIRECTOR:
No necesariamente mas recursos significa mas
impacto. A veces vemos grandes escuelas sin
buenos profesores, hospitales inaugurados sin
suficientes médicos o presupuestos crecientes
conviviendo con largas listas de espera. Por eso,
el debate no debiera centrarse solo en cuanto se
gasta, sino en cuantoimpacto real generaeso.
En educacion, esto es especialmente impor-
tante, mds recursos no bastan si no se traducen
en mejores aprendizajes, empleabilidad y opor-
tunidades concretas paralas personas.
Gastarmejor también es una forma de avanzar.

Maria José Gutiérrez Correa
Directora ejecutiva Grupo Enovus

LA VERDADERA TRANSFORMACION
DIGITAL

SENORDIRECTOR:

En Chile, hemos insistido en que la transforma-
cion digital es un problema tecnologico. Falta
infraestructura, datos, inteligendia artificial. Sin
embargo, la evidencia sugiere que el verdadero
cuello de botella no esta en las maquinas, sinoen
quienes deben darles sentido.

En las empresas de menor tamano la digitaliza-
don no fracasa por ausencia de herramientas, sino
por una sobrecarga en quienes las implementan.

La investigacion en comportamiento organiza-
cional muestra que el trabajo directivo ya no se

trata de supervisar procesos estables, sino de na-
vegar flujos constantes de informacidn, algoritmos
y decisiones en tiempo real.

Pero aqui esta la paradoja: las mismas tecnolo-
gias que elevan las exigencias también ofrecen
los recursos para enfrentarlas. El problema es que
hemos invertido mas en sistemas que en las con-
diciones humanas para usarlos bien.

La literatura académica (Bakker & Demerouti,
2017) sugiere que el desempenio no depende solo
de cuan exigente es el trabajo, sino de si esas exi-
gencias estan equilibradas con recursos adecua-
dos. En el contexto digital, estosnoson solo tecno-
logicos sino también psicologicos y cognitivos.

Necesitamos ecosistemas que no solo difundan
tecnologia, sino que desarrollen personas capaces
detrabajar con ella sin colapsar. Si no entendemos
es0, seguiremos acumulando tecnologia, sin lograr
transformacion digital real y eficiente.

Jesuis Juyumaya
Facultad de Economia y Negodos UNAB

FRANQUICIA SENCE

SENORDIRECTOR:

El debate sobre el proyecto de eliminar la fran-
quicia Sence se hainstalado enlaopinion ptiblica
y en las organizaciones que utilizan ese benefi-
dio, las que observan con inquietud la posibilidad
de que llegue a su fin. Compartimos esa preocu-
pacién y por esa valoramos que fuera rechazada
enlaComision de Hacienda de laCamara.

Durante mas de 20 afios hemos desarrollado
formacion con sentido sodial, hemos capacitan-
do en el desarrollo de competencias a equipos de
empresas en temas relativos a la discapacidad y
la inclusion laboral de personas con discapacidad.
Reducir estos incentivos no solo impacta a orga-
nizaciones como la nuestra, también desincentiva
la inversion de las empresas, limita la preparacion
en inclusion y debilita un ecosistema clave para el
desarrollo social y productivo del pafs.

Eliminar este instrumento es un error, porque
hademostrado ser una herramienta concreta para
fortalecer competencias, mejorar la productividad
e impulsar la inclusion laboral en Chile, cuestion
particularmente relevante y urgente tratindose
de personas con discapacidad. Mas que suprimirla,

que no alteran el diseno base de los SLEP.

La evidencia acumulada hasta ahora so-
bre la experiencia de los SLEP sugiere que
a la par de haber aspectos positivos -por
ejemplo, un estudio de la Agencia de Ca-
lidad de la Educacion revel6 que estin lo-
grando mejoras significativas sobre la base
de sus resultados Simce, aunque también
hay otros estudios que lo cuestionan-, a
la par siguen repitiéndose problemas que
se veian bajo la municipalizacion, como
sobredotaciones o designaciones en altos
cargos que mantienen marcados perfiles
politicos. También parece necesario poner
el foco en las estrategias pedagogicas, don-
de cabe preguntarse si a la uz de lo cono-
cido hasta ahora el sistema funcionard efi-
cientemente una vez que esté plenamente
operativo. La idea de una pausa, por tanto,
no cabe descartarla de plano, pero s es ne-
cesario tener claridad de antemano qué se
busca con ello.

corresponde revisarla, modernizarlay ampliarla.

Esperamos que el rechazo en la Comisién sea
considerado por el Ejecutivo. El debate no ha ter-
minado y es fundamental que las fundaciones que
trabajamos con la poblacién mas vulnerable y ne-
cesitada de apoyos, seamos escuchadas.

Maria Francisca Pérez
Directora Coanil Capaditacion

LA CIENCIANO SEMIDESOLOEN
EMPLEOS

SENOR DIRECTOR:

La pregunta del Presidente Kast sobre cuantos
empleos generd una investigacién es legitima
en su exigencia, pero insuficiente como criterio.
La investigacion publica debe rendir cuentas. Lo
discutible es reducir suvalor a un solo indicador.

El estandar internacional va en otra direccién.
DORA, la Declaracion de San Francisco sobre Eva-
luacion de la Investigacion, recomienda valorar
productos diversos, como articulos, datos, forma-
cion de personas e influencia en peliticas. CoOARA,
sostiene quelos impactos varian segun disciplina y
pueden madurar en distintes plazos.

Basta mirar dos obras decisivas. Carol Gilligan
transformo la psicologia moral con In a Different
Voice,y Arlie Hochschild abrié un camponuevo so-
bre emociones y trabajo con The Managed Heart.
Su valor no estuvo en los empleos creados al pu-
blicarse, sino en los debates sobre cuidado, digni-
dad y trabajo que ayudaron a modificar.

Del mismo modo, una investigacién sobre vio-
lenciao salud mental puede no crear unaempresa,
pero si mejorar diagnosticos, formar especialistas
y evitar que el Estado disefe politicas a ciegas.

Goodhart lo advirtio hace décadas. Cuando una
medida se convierte en meta, deja de medir bien.
Si la ciencia se evaluia solo por contratos firmados,
terminaremos produciendo la dencia que el indi-
cador premia, no la que el pais necesita.

Unademocracia que mide mal su conocimiento
no ahorra. Pierde capacidad para comprender sus
propios problemas y gobernarlos coninteligencia.

Angel Aedo Gajardo
Director del Inst. Milenio VioDemos e Investiga-
dor de Complejidad Criminal, académico PUC



