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En una columna anterior, siguiendo al
politélogo Andrés Malamud, sostuve que el
desafio chileno podia entenderse como un
desarrollo por invitacion: crecer no solo me-
diante reformas internas, sino a partir de
una insercion estratégica en un mundo en
transformacion. Hoy, ese marco resulta in-
suficiente. El escenario global sugiere que el
mundo que emerge ya no invita: selecciona.

La competencia entre Estados Unidos y
China no es solo geopolitica, sino producti-
va. Ambos reordenan cadenas de valor, tec-
nologfa y seguridad bajo criterios de confia-
bilidad y control estratégico. En este con-
texto, los paises no eligen libremente su lu-
gar: son evaluados segtin su capacidad de
aportar valor, cumplir esténdares y soste-
ner alianzas de largo plazo.

La postura del gobierno estadouniden-
se respecto del impulso a su industria
de defensa debe leerse como politica
industrial geopolitica, donde innova-
cion, compras publicas y alianzas es-
tratégicas aseguran capacidades cri-
ticas. Los socios relevantes no son los

mas baratos ni los mds neutrales, sino los
mas capaces y confiables.

Esto redefine la productividad. Yano es
solo un problema econémico interno, sino
una credencial estratégica. Un pafs produc-
tivo cumple plazos, protege contratos y
transforma inversién en resultados. Persis-
tir en una neutralidad es comodo, pero im-
plica el riesgo de quedar bien evaluado vy,
aun asi, irrelevante.

El desarrollo del siglo XXI exige algo
mas que esperar invitaciones: construir ca-
pacidades para ser seleccionados, no para
alinearse acriticamente, sino para partici-
par en la frontera donde hoy se define el de-
sarrollo.



