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Resucitando canarios

LA COLUMNA DE...

ubo un tiempo en que los mineros bajaban por mientras Silicon Valley quemaba billonesde 1A me recomendo “carreras del futuro”. Dice que

: ; MARIA JESUS : A ST * ongiBilaie
al inframundo con un companero emplu- IBANEZ dolares replicandolas con precision quirurgica. Y  surgiran “traductores de humanidad”, interpre-
mado. No por soledad existencial, aunque ABOGADA es que las soluciones tradicionales del reskilling tes de aquello que es demasiado humano para
imagino que ayudaba, sino por super- %ﬁ%’f_‘gﬁ?ﬁ‘“ RN resultan hoy tan utiles como un paraguas en automatizar. Menciona “sommeliers de datos”,

verdaderos catadores detectando notas de
edadismo, racismo o sexismo algoritmico. Habla
de “arquedlogos”, excavando repositorios de in-
formacion de cuando todavia éramos auténticos
sin saberlo. Mi ICQ y Fotolog les dirian mucho.
Y “notarios de la realidad”, fedatarios publicos
certificando que algo ocurrio aqui, en el mundo
fisico, no en el metaverso ni en un deepfake.
Nos gusten o no estas profesiones deliran-
tes, hay una diferencia brutal entre el canario
y nosotros. Ellos sabian cuando estaban en
peligro. Nosotros, en cambio, seguimos subiendo
selfies desde el fondo de la mina, mientras el
aire se acaba. Segundo a segundo. Puede que la
metamorfosis nos incomode y nos desafie, pero
tenemos que vivirla. Aunque el costo sea que el
canario resucitado no sera el mismo pajaro que
entro a la jaula. Sera quiza algo extrano. Algo

vivencia pura. Los canarios, resulta, tienen

una capacidad anica: detectar gases toxicos
imperceptibles para los humanos. En la mina un
canario muerto significaba una sola cosa: corre
por tu vida. Precision suiza alimentada a base de
alpiste.

Hoy los canarios usan LinkedIn y pagan el
CAE. Al menos asi lo sugiere el estudio Canaries
in a Coal Mine de la Universidad de Stanford.
Segiin el informe los “canarios” son nuestros jo-
venes de entre 22 a 25 anos que ven una caida sin
precedente en su empleabilidad. Programadores,
abogados y analistas financieros recién gradua-
dos compitiendo contra modelos de inteligencia
artificial que nunca duermen, nunca llegan con
cafia, nunca exigen aumento de sueldo. Obsoles-
cencia programada, version humana.

Y les fallamos espectacularmente a estos

un tsunami. La pregunta no es si veremos a los
canarios caer: ahi estan, apilados en las esta-
disticas de desempleo juvenil. La pregunta es si
quedara aun oxigeno en la mina.

Pero quiza hay esperanza. En 1896 alguien
con demasiado tiempo libre invento el “resuci-
tador de canarios”, una pecera de metal y vidrio
donde metian a los canarios agonizantes. Se
cerraba hermética y se inyectaba oxigeno puro.
Y funcionaba. El canario volvia a la vida cual
Frankenstein amarillo crepusculo. Lo cual me
hace preguntarme: ;Y si en vez de oxigeno no
saturamos mejor a estas avecillas de monoxido
de carbono? ¢No sera la tecnologia que nos trajo
hasta este momento la Uinica capaz de insuflar
aire a sus pulmones colapsados? Sera que nece-
sitamos mas inteligencia artificial, no menos?

La verdad es que no lo sé. Nadie lo sabe, ni

“Hay una diferencia brutal
entre el canario y nosotros.
Ellos sahian cuando estaban
en peligro. Nosotros, en
cambhio, segmmns subiendo
selfies desde el fondo de I3
mina, mientras el aire se
acaha”.

propio reemplazo. “Haz un master”, insistiamos
como mantra. Solo para descubrir que el futuro
premia al generalista, y que las especializaciones

pajaritos. “Aprende a programar”, deciamos
hace cinco anos. Ahora escriben el codigo de su
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envejecen como la leche. “Desarrolla habili-
dades blandas”, repetiamos obsesivamente. Y

El espejo incomodo del 9 de diciembre:
corrupcion, cinismo y verdad
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ste 9 de diciembre, el mundo conmemora

el Dia Internacional contra la Corrup-
cion. A simple vista, la fecha encierra una
paradoja logica: llamarlo, coloquialmente,
el “Dia de la Corrupcion” podria parecer un
absurdo que exalta el vicio en lugar de la virtud.
Sin embargo, esta designacion cumple una
funcion vital: actiia como un mecanismo para
“desnormalizar” el problema y exigir legitima-
mente a los poderes del Estado que se apliquen
medidas concretas. Sin estos dias, los proble-
mas permanecerian en la oscuridad y no serian
tratados como sustanciales y universales.

Mas que una celebracion, la fecha funciona
como un espejo moral, dandole la razon ala
antigua sentencia aristotélica: “El poder no
cambia a las personas, solo revela quiénes
son verdaderamente”. En este reflejo vemos
como la corrupcion destruye el fin Gltimo de la
politica —el Bien Comin— transformando la
deliberacion publica en un mercado de favores,
donde los iguales son tratados como desigua-
les.

El verdadero desafio actual no es solo el de-
lito, sino lo que Slavoj ZiZek llama el “cinismo
contemporaneo”: sabemos que el sistema es
injusto, pero seguimos participando en él.
Como advertia Hannah Arendt, la corrupcion
muchas veces no es maquiavelica, sino banal;
se perpetua en la logica del “asi se hacen las
cosas”, “es mi comision”, “todos lo hacen”. Es
esta normalizacion la que permite el quiebre de

lo comin, diluyendo la responsabilidad indivi-
dual en la 16gica del sistema.

En el caso de Chile, la ausencia de un “GPS
politico” dificulta identificar la ruta hacia la
virtud central: la justicia distributiva e impar-
cial. Si se elimina la retdrica y se observa la
“causa final” de las acciones, la justicia debe
entenderse como la tinica virtud que busca el
bien del otro.

Para restaurar la integridad publica, es
necesario trabajar sobre cuatro pilares:
imparcialidad, no jugar con cartas marcadas;
responsabilidad por el ciudadano que sufre las
consecuencias; transparencia comunicativa
frente al secreto; y la valentia civica de decir
la verdad frente al poder. Del mismo modo,
debemos implementar incentivos que hagan
la corrupcion dificil de cometer (tecnologia),
facil de detectar (transparencia) y segura de
ser castigada (fin de la impunidad). Quizas,
para defender lo que es de todos, deberiamos
empezar por cambiar el lenguaje y celebrar,
estricta y eéticamente, el “Dia Internacional
de la Integridad Politica”, enfocandonos en la
virtud que aspiramos a alcanzar y no en el vicio
que buscamos eliminar.

“31 se elimina [a retorica y
se observala “causa final™
de las acciones, Ia justicia
debe entenderse como la
unica virtud que busca el
hien del ofro”.

siquiera el autor de Stanford. Pero anoche, en
conversaciones que bordean la alucinacion, mi
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a discusion sobre ampliar el subsidio a la
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nuevo. Algo que Darwin jamas imagind. Mitad
pluma, mitad pixel.

Cuando la vivienda se vuelve
inalcanzable, ni el subsidio basta

propio cuello de botella. Chile registra hoy los
niveles mas bajos de permisos de edificacion
en mas de tres décadas, lo que anticipa una
caida futura en la oferta y mayores tensiones
de precios. Sin capacidad para iniciar nue-
vos proyectos, la politica habitacional queda

tasa hipotecaria a viviendas sobre UF 4.000

debe partir por reconocer un hecho: el ins-

trumento funciono. La evidencia disponible
muestra que su efecto dinamizador ha sido
significativo y medible. El Informe Inmobiliario
CChC senala que en el tercer trimestre de 2025
las ventas crecieron 27%, alcanzando su nivel
mas alto desde 2021. A esto se suma que la
velocidad de venta de viviendas bajo UF 4.000
—el segmento donde opera el subsidio— redujo
sus meses para agotar oferta desde mas de 40
a niveles cercanos a 20, retornando a patrones
previos a la crisis. Y en viviendas terminadas,
histdricamente el activo mas riesgoso de la
industria, la absorcion mejoro hasta los 18 me-
ses, la mejor cifra en tres anos. Sin este apoyo
contraciclico, el mercado seguiria practicamen-
te paralizado.

No obstante, un subsidio de emergencia no
puede transformarse en politica permanente.
Tal como advirtieron algunos académicos en re-
cientes foros inmobiliarios, estos instrumentos
elevan el piso de los precios y limitan ajustes
necesarios, generando una distorsion que se
agrava con el tiempo. El problema de fondo es
estructural: el desacople entre precios e ingre-
s0s. Mientras las familias no incrementen su
capacidad de compra —mediante crecimiento
economico y mayor empleo formal— cualquier
subsidio sera solo un estabilizador transitorio.

En paralelo, las inmobiliarias enfrentan su

atrapada entre hogares que no pueden comprar
y empresas que no pueden construir.

A esto se suma un cambio silencioso pero
profundo: la creciente dependencia del arrien-
do. Cuando las familias quedan excluidas de la
compra, quienes si pueden acceder —princi-
palmente inversionistas medianos o grandes—
capturan la oferta y la devuelven al mercado
como arriendos mas caros, ampliando aun mas
la brecha de acceso.

Por estas razones, ampliar transitoriamente
el subsidio puede ayudar a cerrar este ciclo de
crisis y acelerar la absorcion de stock sobre
UF 4.000. Pero no puede ser la base de una
politica habitacional permanente. Para eso
se requiere atacar las causas: productividad,
empleo, costos regulatorios, valor del suelo,
industrializacion y un sistema de permisos que
permita construir mas y mejor.

Mas que un subsidio mas grande, Chile nece-
sita un mercado mas sano.

“3In capacidad para iniciar
nuevos proyectos, la politica
habitacional queda atrapada
entre hogares que no pueden
COmprar y empresas que no
pueden construir”.



