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Chile lleva mas de una década atrapa-
do en un estancamiento de productividad.
Las explicaciones abundan: educacién de
baja calidad, burocracia excesiva, inseguri-
dad, desigualdad o falta de infraestructura.
Pero todas apuntan a un mismo dilema: el
pais no ha encontrado un nuevo motor de
desarrollo.

El politélogo Andrés Malamud distin-

gue tres caminos por los que las naciones
alcanzaron el progreso: los pioneros, que lo
inventaron desde dentro; los herederos,
quelo recibieron de los primeros; y los invi-
tados, que fueron impulsados por poten-
cias interesadas en su éxito. Este dltimo
modelo —el desarrollo porinvitacion— de-
fine el desafio chileno contemporidneo.
Hoy la invitacion no proviene de la
geopolitica de la Guerra Fria, sino del nue-
vo tablero global donde convergen inteli-
gencia artificial, transicion energética y
competencia digital. Para paises medianos,
el desarrollo depende de una apuesta es-
tratégica: decidir con quién jugar.

Argentina, por ejemplo, enfrenta esa
disyuntiva en la actualidad y estd apostan-
do por ser invitado por Estados Unidos.
Pero se podria elegir apostar por Asia, y es-
to seria seguir la tendencia demografica y
economica dominante,

En este contexto, la productividad de-
ja de ser solo un problema interno para
transformarse en una herramienta de poli-
tica exterior: la capacidad de atraer inver-
si6n, tecnologia y alianzas depende hoy de
cuan productivo, confiable e innovador lo-
gre ser un pais. Chile no necesita solo cre-
cer: necesita serinvitado a jugar en la fron-
tera del desarrollo.



