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Mercado laboral en Chile: paciente
en observacion

“Lainstauracionde la Pension Garantizada Universal (PGU) en 2022 podria estar
influyendo en la menor participacion laboral de los mayores de 65 anos, yaque el
mayor ingreso que implica reducela busqueda de emplea’.
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El mercado laboral en Chile atraviesa un periodo complejo, con sefales preocupantes que
desafian hasta cierto punto las interpretaciones convencionales. El modesto crecimiento
economico del ultimo tiempo no ha sido acompanado por mejores cifras de empleo,
planteado interrogantes de dificil respuesta.

En primer lugar, el desempleo se ha estancado en niveles preccupantemente altos. Si
comparamos la situacidn actual con otros ciclos de crecimiento econémico similar, la tasa
de desocupacion es la mas elevada desdela crisis subprime de 2008-2009, excluyendo la
pandemia. Esto alerta sobre una debilitada capacidad de la economia paragenerar puestos
de trabajo.

El cambio tecnolégico puede tener un rol para comprender la situacion actual. En Estados
Unidos, tras la gran recesion de 2009, se produjouna mayor sustitucion de trabajadores por
sistemas de automatizacion, generando una recuperacion de la produccion sin aumento del
empleo, lo que sellama“jobless recovery” (Hershbein & Kahn, 2018; Jaimovich & Siu, 2020).

Faltan estudios para Chile que evaltien esta posibilidad, aunque anecdoticamente se puede
constatar la gradual desaparicion de sucursales de atencion al publico en diversos
senvicios ylareduccionde cajeros en el retail. Dada su importancia, es crucial evaluar esta
situacion seriamente.

Un segundo punto critico es la tasa de ocupacion, es decir, la proporcién de personas en
edad de trabajar que efectivamente tienen un empleo. Este indicador se mantiene por
debajo de los niveles previos a la pandemia, especialmente enhombres, jovenes y personas
mayores de 55 anos. Esclarecer las causas del fenomeno requiere investigacion seria. Por
ejemplo. lainstauracionde la Pension Garantizada Universal (PGU) en 2022 podria estar
influyendoen lamenor participaciénlaboral de los mayores de 65 afios, ya que el mayor
ingreso gue implica reduce la busqueda de empleo.

Finalmente, la evolucion de la informalidad laboral es una pieza dificilde encajar en este
rompecabezas. La evidencia muestra que el flujo de personasdesde la inactividad hacia la
ocupacioninformal ha disminuido. Una posible explicacion es que quienes ingresan al
mercado laboral priorizan la bisqueda de emplec formal por sobre €l empleo por cuenta
propia.

El aumento del salario minimoy la futura reduccion de lajornada laboral podrian estar
haciendo mas atractivas las condiciones de la formalidad en un escenario en que las
vacantes disponibles han mostrado una tenue recuperacion, como muestra el informe
SABE del primer semestre 2025.

En sintesis, el mercado laboral chileno es un paciente en observacion clinica, consintomas
complejos: la persistencia de un desempleo elevado y un empleo débil, conuna
informalidad preocupante, mientras avanza la automatizacion notoriamente. El tratamiento
requiere politicas publicas innovadoras que incentiven el empleo, moderen el aumento de
costos laborales,y ayuden a aumentar la productividad.

@ :Encontraste algin error? Avisanos



