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El caballo muerto
y la reforma

n proverbio native americano dice:

“Cuando descubras que estas

montando un caballo muerto, lo
mejor es desmontar”, Es |a sensacion que
genera la reforma previsional en Chile:
insistimos en seguir espeleando al mismo
caballo, a pesar de las sefiales de que el
camino elegido ya no parece viable,
Desde que comenzo este debate, hace 10
anos, la productividad laboral se ha es-
tancado y los costos laborales han subi-
do. Por otro lado, hubo retiros de fondos
masivos, dejando cuentas vacias de
personas de bajo ingreso, Ademas, con la
PGU los incentivos a trabajar en un régi-
men formal se han deteriorado. Un alza
desmedida de los costos laborales por
mayores cotizaciones podria frenar
contrataciones, causar despidos, o incen-
tivar la informalidad.
El estudio de Joubert (2015) estima que
un alza de la cotizacion del 10% actual a
un 18,5% podria aumentar los trabajado-
res informales en unas 420 mil personas.
Habra mayor ahorro y mejor pension para
quienes permanezcan formales. Quienes
se vuelvan informales o desempleados,
lamentablemente, no cotizaran nada y
veran como sus pensiones disminuyen.
Si bien cotizar 18% es el promedio de pais
desarrollado, es inviable para muchos
trabajadores en Chile, donde la producti-
vidad laboral es sustancialmente menor.
Paoliticas como flexibilizar la contratacion,
reducir los costos laborales, fortalecer el
seguro de desempleo o mejorar la cali-
dad de la capacitacion y la educacion, en
cambio, podrian elevar la formalizacion
del empleo, subir la productividad, y
mejorar las pensiones por la via de cofi-
zaciones mas frecuentes.
También es necesario un sistema que
aumente la rentabilidad de los ahorros
previsionales. Comisiones porcentuales
del saldo ahorrado, al menos parcialmen-
te, lograrian una rentabilidad neta mayor
para las personas mas jovenes y darian
incentivos fuertes a las AFP para enfo-
carse en la rentabilidad, beneficiando a
todos los cotizantes. Finalmente, tarde o
temprano, tendremos que abordar la
edad de jubilacion.
Es muy humana la resistencia a desmon-
tar un caballo muerto. Hay un apego
natural a las ideas en las que hemos
invertido tiempo y energia. Pero desmon-
tar no significa renunciar al objetivo de
mejorar las pensiones. Significa recono-
cer, pragmaticamente, que el camino ya
no es viable, y que es necesario explorar
nuevas rutas, sobre un caballo lleno de
vida.



