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Alimentar la ambición 

Señor Director: 

Adam Smith decía que, en la competencia, la 
ambición individual sirve al bien común. ¿Cómo 

podemos relacionar esto con el sistema de pen- 
siones chileno que el ranking CFA Mercer acaba 
de ubicar en la novena posición mundial? En 

Chile, el diseño del sistema solo castiga a la AFP 
que renta menos que el promedio, pero no premia 
ala que lo supera. Es decir, no se alimenta la 
ambición individual en el aspecto más importante 
para los afiliados: la rentabilidad. 

Algunos países europeos como Polonia, Estonia, 
Eslovaquia y Chequia han avanzado por la senda 
de implementar comisiones por rendimiento. Es 
decir, se premia a las administradoras que desta- 
can en su rentabilidad. Este tipo de comisiones, 
incluso las comisiones por saldo, junto con la 
implementación de índices de referencia y la 
modernización del régimen de inversión, podrían 
revertir esta situación y estimular la innovación. 
En un contexto internacional desafiante, hay que 
evaluar todas las alternativas que puedan mejorar 
las pensiones de los afiliados. 

  

MATÍAS VARGAS VERA. 
INVESTIGADOR OBSERVATORIO PERSPECTIVAS 
  

Licitación de stock 

Señor Director: 

En relación con el artículo donde la ministra del 

Trabajo se refiere a la licitación de stock (mal 

denominado stock, puesto que los afiliados no 
son un rebaño), que contempla medidas para que 
“no haya impacto en las inversiones previsiona- 
les y, en particular, en activos alternativos”, me 
gustaría plantear un par de alcances. 
En primer lugar, atendida la insistencia del Go- 
bierno por esta licitación -con todos los efectos 
negativos que se han hecho ver, incluida su 
inconstitucionalidad-, quizás sería adecuado que 
la CMF, integrada por comisionados de destacada 
trayectoria y bajo la presidencia de una excelente 
y respetada profesional, sea la que se pronun- 
cie sobre sus efectos, no solo en las inversiones 

  

previsionales, sino también en el mercado de 
capitales y los organismos que participan en él. Si 
la propia ministra admite que se están tomando 
medidas para que no haya impactos en los fondos 
previsionales, es clave que este mecanismo, que 
obliga a los fondos de pensiones a desprenderse 
casi permanentemente de un 10% (o más) de su 
cartera, sea analizado por especialistas. 
Me gustaría recordarle, además, al Gobierno y 
alos negociadores que la licitación de afilia- 

dos antiguos es incompatible con los fondos 
generacionales, por tener objetivos opuestos. La 
licitación obliga a transferencias permanentes de 
instrumentos financieros, mientras los segun= 
dos persiguen inversiones de largo plazo (que 
no deben ser interrumpidas y disminuidas) para 
obtener una rentabilidad óptima para financiar 
pensiones. 
ALEJANDRO CHARME 
SOCIO PRINCIPAL CHARME CONSULTORES, ACADÉMICO 
PUC 
  

MZA: ser y parecer 

Señor Director: 

De acuerdo con importantes consultoras interna= 
cionales, Chile presentaría una reactivación de los 
procesos de fusiones y adquisiciones. De hecho, a 
inicios de año se anunció la fusión entre Bicecorp 

y Grupo Security, dos grandes actores del merca= 
do financiero local. Recientemente, el proceso fue 
aprobado por la Fiscalía Nacional Económica. 
Las operaciones de este tipo ciertamente son 
complejas, porque más allá del proceso mismo de 
reestructuración societaria, existen desafíos que 
tienen que ver con la alineación de la comunica- 

ción tanto interna como externa de las compañías 
involucradas. 

Estos procesos reúnen a una comunidad amplia 
que demanda ser informada, entre inversionistas, 
medios de comunicación, los propios colaborado- 
res y entes reguladores. Ese interés se prolongará 
durante todas las fases de la operación, y obliga a 
que la estrategia comunicacional de la compañía 
sea bien definida. Además, la propia marcha de 
la transacción puede trastocar esas decisiones 

Sir Paul y la economía plateada 

ace unos días, algunos tuvimos la oportuni- 
dad de ver en vivo al octogenario exmiembro 

de The Beatles, Paul McCartney. La energía 
inagotable que nos trasmite sir Paul, como 

le dicen sus fans, nos debería llamar la atención 

sobre un segmento grande y en crecimiento 
explosivo: la terera y la cuarta edad, o economía 
plateada. 

En Chile estamos desde hace un tiempo visua= 

lizando el impacto que tiene el sostenido aumento 
de la esperanza de vida, principalmente debido al 
debate sobre cómo mejorar las pensiones. Pero 
junto con esto, también deberíamos estar traba- 
jando más activamente en mejorar nuestra pro- 
puesta de productos y servicios para los seniors. 

Las cifras actuales y su proyección, según el 
INE y la OMS, son ineludibles. hSegún un estudio 
de 2020 del Ministerio de Desarrollo Social, un 

85% de los mayores de 60 años son autovalentes, 
esto es más de tres millones de chilenos. Un 36% 

declara participar en organizaciones sociales. So- 
bre los 60 años hay un 30% más de mujeres, cifra 
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El 19% de la población en 
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espera que hacia 2050 este 
no alcance a un tercio 
del total, muy cerca de países 
como Italia y Japón. 
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estratégicas, lo que incrementa la importancia de 
ser capaces de anticipar escenarios cambiantes. 
Por lo mismo, la frase “ser y parecer” toma tanto 
sentido en este tipo de procesos, pues una buena 
comunicación, apalancada en información opor= 
tuna y transparente, puede ayudar a conseguir 
un resultado exitoso que, de no tenerla, se puede 
echar por tierra hasta la mejor oferta. 
FERNANDO ASPILLAGA 
GERENTE DE COMUNICACIÓN FINANCIERA EN LLYC CHILE 
  

Plan de gestión arqueológica 

Señor Director: 

En el contexto del desarrollo de proyectos de 
inversión en Chile, se ha discutido el proble- 

ma de los tiempos de tramitación de permisos 
arqueológicos y el rol del Consejo de Monumentos 
Nacionales (CMN). El Gobierno está trabajando 

para modernizar la Ley 17.288, pero esta no es 
una labor fácil y necesita una importante articu- 
lación intersectorial. 
Para abordar este desafío, Enel Green Power ana- 
lizó la experiencia internacional en relación con 

el marco regulatorio vigente en Chile, y presentó 
al CMN un “Plan de Gestión Arqueológico” que 
propone ajustes en los trámites administrativos 
para descomprimir los permisos, sin necesidad de 
modificación legal. 

Estas propuestas, que podrían implementar- 
se con el solo acuerdo del pleno del Consejo, 
incluyen: restringir las actividades arqueológicas 
solo a las zonas dentro del Área de Influencia; 

aplicar la recolección superficial de materiales, 
para complementar las prospecciones visuales y 
mejorar la caracterización arqueológica; extender 
los permisos de intervención hasta cinco años, 
para facilitar rescates arqueológicos durante la 
construcción, sin nuevos trámites; y, finalmente, 
simplificar la reportabilidad mediante informes 

intermedios, que permitan una comunicación ágil 
con las autoridades y la continuidad eficiente de 

las obras. 

Si el CMN apoyara este plan y las compañías 
mejoraran el procesamiento de información y las 

: presentaciones a la autoridad se podría compa= 

  

que llega al doble en los mayores de 80, la llamada 
feminización de la vejez. 

Una de las industrias que naturalmente ha es- 

tado a tono con el segmento es la de senior living. 
Pero antes de llegar ahí, ojalá encontremos en 
Chile, además de Babytuto, algunos senior-tutos 
con propuestas atractivas. 

Es cosa de mirar a nuestro alrededor para 
darnos cuenta que viejos y viejas choras hay 
por montón. Notable es el caso de Nicolás Luco, 
antiguo editor y actual columnista de ciencia y 
tecnología. A sus ochenta, nos sigue fascinando 
con su afición a los videojuegos, lo último de Ha- 
rari e ideas sobre la A. Y hace poco conocí a Bill 

y Georgea, quienes venían de un crucero, donde 
celebraron los 75 años de Bill. “Qué entrete. 

¿Fueron con sus hijos y nietos?”, dije. “Nooo, 
¡con 25 amigos!”. Volviendo a nuestro país, la 
empresaria y filántropa Drina Rendic, nos habla 
en LinkedIn sobre longevidad, activismo senior 
y salud financiera para la tercera edad, otro muy 
buen ejemplo. 

tibilizar el desarrollo de proyectos y el necesario 
resguardo del patrimonio arqueológico. 
ALI SHAKHTUR SAID 
GERENTE GENERAL ENEL GREEN POWER CHILE 
  

Vengo del futuro 

Señor Director: 
Bajamos los impuestos y agilizamos la permiso- 
logía. En seis meses, su portada será: inversionis- 
tas extranjeros apuestan fuertemente por Chile, 
CARLOS PÉREZ-COTAPOS U. 

Un Nobel conectado con Chile 

Señor Director: 

TJames Robinson, flamante Premio Nobel de 

Economía 2024 y coautor de Why Nations Fail?, ha 
revolucionado nuestra comprensión del desarro- 

llo económico al demostrar que las instituciones 

son el factor clave que define por qué algunos 
países prosperan y otros no. 
Tuve la oportunidad de felicitarlo personalmen= 
te por su premio y, con notable sencillez, me 
comentó que había sido una semana loca, pero 
que estaba ansioso por seguir trabajando en los 
proyectos que tenemos en la Universidad Andrés 
Bello. Lo notable de Robinson es que, a pesar de 
sus inmensos aportes a la Economía, no ha dejado 
que la fama se le suba a la cabeza; sigue siendo 
una persona accesible, humilde y centrada en su 
trabajo. 
Durante su reciente visita a la UNAB, mostró 
un gran interés en América Latina, y especial- 
'mente en Chile, al que considera el país mejor 
posicionado para alcanzar el desarrollo en la 
región. Además, siempre estuvo disponible para 
interactuar con los estudiantes, aconsejarlos, 
colaborar con nuestros académicos y dialogar con 
los medios. Su compromiso y generosidad son 
un verdadero ejemplo de su calidad humana y 
profesional. 

MIGUEL VARGAS ROMÁN 
DECANO DE LA FACULTAD DE ECONOMÍA Y NEGOCIOS 
UNAB 
  

  

La movida aconsejable, entonces, es anti 
estereotipos. Acaso, ¿después de cierta edad no 
podremos correr maratones? ¿Fundar un nuevo 

negocio? ¿Aprender guitarra? 
Por mi parte, me parece destacable lo que están 

haciendo algunas empresas que nos debieran 
inspirar. Como Silver Sneakers, que ofrece pro- 
gramas de ejercicio para seniors, asociándose a 
gimnasios de todo EE.UU. O GrandPad, un tablet 
simple pensado especialmente para adultos ma- 
yores con acceso a fotos, videollamadas, juegos y 
libros. En vestuario NYDJ (Not Your Daughter's 

Jeans), con su tecnología “lift tuck” También 
ALO, cuyas tiendas se ven llenas de personas 
canosas y estilosas en busca de ropa confort, pero 
ala moda. 

Junto con el muy necesario énfasis en mejorar 
las jubilaciones, es momento de empezara 
considerar y mejorar las experiencias de los más 
grandes. No los encasillemos bajo la etiqueta de 
“abuelitos”, pues es un grupo diverso y cada vez 
más relevante en términos económicos.
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