La caida de un gigante

Hace algunos dias, con estupor, hemos visto la materializacion de
uno de los temores mds grandes en la Regidn del Biobio: el cierre de
operaciones de la planta Huachipato, perteneciente al Grupo CAF,
Compaiia de Acero del Pacifico.

Laempresa ha operado en el corazon de Talcahuano desde hace mds
de setenta arios, por tanto, tiene una importancia, no solo a nivel eco-
némico y del empleo que genera, sino que también otras instancias,
tales como la cultura y el deporte. Prueba de ello, es el Club Deporti-
voquellevasunombre o la Corporacion Artistas del Acero,ambasen-
tidades nacieron gracias la existencia de la siderurgica. Se estima que
mds de 20 mil personas dependen, di-
recta o indirectamente de la empresa.

Elnegocio de la planta de Huachipa-
to es fabricar acero con materias pri-
mas provenientes de la actividad mi-
nera de otrasempresasdel Grupo CAP.
Dadas las condiciones geogrdficas de
nuestro pais, la actividad minera de
CAP es bastante atracliva, siendo esta
linea la que, en términos estrictos ha-
bia estado subsidiando el déficit en
Huachipato. A nivel de resultados consolidados, la operacién de CAP
es bastante rentable, siendo la sidenilfica, una de las pocas unidades
de negocio deficitarias dentro del holding. De hecha, el mercado pre-
mi6 la gestidn de cierre de la planta de Talcahuano, con un alza del
6,6% en el precio de sus acciones,

Este problema no es nuevo. Esporddicamente se vioen la prensalos
reclamos de la empresa o de los trabajadores, por la competencia des-
leal del acero proveniente de China. Tampoco es un secreto que los cos-
tosde operacion de las plantas chinas, en todo orden de cosas, son bas-
tante bajos, por las pocas regulaciones y la abundante mano de obra.
Esto ha transformado a China en la “fdbrica del mundo”. Prueba de
elloes que muchos productos de tradicional origen europeo, por ejem-
plo, hoy se fabrican en China.

No es un secreto que los costos de
operacion de las plantas chinas, son muy
hajos, por pocas regulaciones y abundante
mano de obra. Esto ha transformado a
China en la “fabrica del mundo”.

En ese escenario, resulta muy dificil competir con la maquinaria
oriental. Por otro lado, si esto se suman las practicas de dumping, la
batalla ya estd perdida.

En términos técnicos, hay que tener presente que empresas produc-
tivas como Huachipato, tienen por naturaleza altos costos fijos, por
tanto, para que sean econémicamente viables, deben tener una canti-
dad de produccidn extremadamente alta. En otras palabras, el punto
de equilibrio o breakeven que hace viable la operacién es alta. De es-
ta manera, tampoco se podria haber pensado en hacer un cierre par-
cial, por ejemplo, reducirla produccion al a mitad, puesto que los cos-
tos fijos no se habrian alcanzado a cu-
brir con una operacidn disminuida.

Sin duda, el impacto del cierre de la
Sidertirgica Huachipato es y serd muy
potente, no solo para los trabajadores,
sino que también para todos los provee-
dores, empresas contratistas e incluso,
pequenos negocios, cudl rémora, vivian
en torno a la actividad que la empresa
generaba. Este cierre, lamentablemen-
te, serd recordado y tendrd impactos por
anios, prueba deelloesel efecto que generd el cierre de la actividad mi-
nera en la zona del carbén.

Esdeesperar que lasautoridades tomen cartas en este asunto, pues-
toque,si bien Huachipato esuna empresa privada, el cierre de sus ope-
raciones lendrd efectos que trascenderdn las
paredes de la empresa e irradiardna todalaRe-
gién del Biobio e incluso al pais.
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