El caso del profesor que afirma que alumnos y apoderados lo desautorizaron en un viaje de estudios abrid el debate:

La falta de autoridad docente no es un
problema individual, sino de toda la escuela

"pl.'

m La investigacion muestra que es
un capital profesional que se
construye lentamente, en especial
durante los primeros afios de
ejercicio y con ayuda de
mentores. Un colegio que valida
la labor de los maestros es
primordial. Contar con este
reconocimiento ayuda al
aprendizaje.
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ace unos dias se dio a cono-
cer el caso de un profesor
que, frustrado por el com-

portamiento de sus estudiantes, ter-
mind renunciando a la jefatura del
curso y devolviéndose a Chile desde
Alemania, en medio de la gira de es-
tudios en la que acompatiaba a los 3°
medios. El caso fue especialmente
medidtico tras darse a conocer la car-
ta que el docente escribid a los apode-
rados: el texto explicaba que cuatro
alumnos compraron marihuana y
daba cuenta de su descontento ante el

hecho de que muchos papds lo cues- =

Honaran por querer sancionarlos.
“Lo dnico que pudimos lograr
fueron peleas, faltas de respeto, de-
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sobediencias, consumo de droga y
desafios”, escribid. “Esta desautori-
zacidn de ustedes, protegiéndolos
de una reprimenda razonable des-
pués de cometer un delito me ha
causado un dafio pulcn]oglco tre-
mendo, generando problem:
sonales, familiares, laborale
les que no aguanto mis. Los ¢
ustedes han causado un dafio irre-
versible en mi autoestima y autori-
dad como profesor”.

Respeto mutuo

Consultada respecto a qué supone
esta autoridad docente a la que se ha-
ce referencia, Cecilia Rojas, académi-
ca del programa de Pedagogfa en
Educacion Media para Licenciados y
litulados de la Universidad Andrés
Bello, sede Vina del Mar, comenta
que “se entiende como el reconoci-
miento y respeto que tanto estudian-
tes como apoderados atorgan al pro-
fesor o profesora como una figura de
autoridad en el dmbito educativo”. La
especialista la tilda de fundamental,
ya que “facilita el aprendizaje, esta-
blece normas y limites, fomenta el
respeto entre todos v promueve la
disciplina y el autocontral”.

"Actualmente la autoridad constituye un problema general, pues el
ingreso a una sociedad secularizada y democratica implica la sospecha del
orden social heredado. Para los estudiantes, en especial con los adolescen-
tes, el respeto y la confianza hacia los profesores no son dados como algo
natural e indiscutido”, sefiala Roberto Bravo, de Lideres Escolares.

Desde Ia U. de Ginebra, en Suiza, la académica V. Joinel-Alvarez,
quien ha estudiado sobre autoridad d t ta a “El Mercurio” que
"hoy la escuela ha perdido parte de su prestigio y legitimidad social. Esta
pérdida de credibilidad esta relacionada con el hecho de que, a diferencia
de los establecimientos del pasado, ya no pueden prometer un tralmo a
sus graduados. Ya no cumplen su papel de ‘agencia de promocion'.

Asimismo, con el auge de las nuevas tecnologfas, "la hfansmml‘m de
wnnclmmn‘tns ya no es prerrogativa exclusiva del colegio, y los conoci-

fos pueden ser cuestionados, ya que existen otras fuentes
de mfurmal:n'm‘ plantea.

Otra "estd lada a la evolucion del de los nifios:
hasta mediados de los aiios 60, la pmclpai cual‘ulad reeunulda en ellos
era la obediencia, siendo el of de toda educacion i
de la sociedad”.

Hoy en dia, en cambio, se apunta "al desarrollo y la autonomia de los
nifios, mas gue a su sumisién”, indica.

Respecto a los apoderados y la pérdida de autoridad hacia los profeso-
res por parte de ellos, el académico UC Guillermo Zamora indica que el
tema se ha estudiado "escasamente”.

Existe "un par de referencias y se ha visto gue los estudiantes filtran
mucho sus apreciaciones escolares a partir de la cultura familiar; eso,
claramente. Entonces, si los padres les quitan un piso a los profesores en
términos de, por ejemplo, lo que le pasd al profesor en el viaje de estudios,
inmediatamente para los alumnos es debilitar su autoridad. Pero un ma-

m yor foco de estudio (en el tema de los papas) es aiin una tarea pendiente”,

Asimismo, destaca que “no debe-
mos confundir autoridad docente
conun docente excesivamente auto-
ritario 0 abusivo, ya que la autori-
dad efectiva se construye sobre la
base del respeto mutuo y la com-
prensidn, de manera de fomentar un

ambiente donde los estudiantes se
sientan motivados y seguros”.
Concuerda Roberto Bravo, rector
del colegio Trewhela’s, director de Li-
deres Escolares y docente que esta se-
mana envid una carta al director de
“El Mercurio” refiriéndose al tema,

Sobre este, comenta: “Los profeso-
res no tienen garantizada la obedien-
cia, la escucha y el reconocimiento.
Por ello, es clave que los maestros de-
sarrollen un liderazgo pedagogico,
entendiendo por esto que el verdade-
ro liderazgo no tiene nada que ver

con la autoridad, sino més bien con la
influencia, Hoy los estudiantes si-
guen a aquellos docentes capaces de
vincularse con ellos desde el respeto
v que reconocen sus particularida-
des, cumplen acuerdos, pero sobre
todo con aquellos que muestran un
genuino interés por sus aprendizajes
y bienestar”.

;Poco en juego?

Distintas investigaciones susten-
tan esta idea. Guillermo Zamora,
académico de la Facultad de Educa-
cién de la Universidad Catélica v
quien ha estudiado sobre lo que
constituye la autoridad pedagdgica
a nivel nacional, comparte tres
arientaciones acerca de su construc-
cidn en la educacion chilena actual.

Una de ellas es que la autoridad
pedagogica estd basada en el respe-
to de la singularidad del estudiante:
la evidencia da cuenta de que los
profesores locales altamente reco-
nocidos como autoridad suelen co-
mumnicar lemente su interés por
la particularidad de los alumnos.

Otra es que la autoridad pedagd-
gica es un capital profesional cons-
truido lentamente, siendo los cinco
primeros afios de ejercicio profesio-
nal claves. Es en ese entonces cuan-
do los profesores altamente recono-
cidos como autoridad logran transi-
tar desde una perspectiva mds bien
idealista de la pr{}gsirin a una mads
funcional. Por ejemplo, entienden
que se puede disciplinar, pero sin
faltas de respeto.

"La vigencia de la
autoridad docen-
te estd intrinseca-
mente ligadaa la
naturaleza de la
relacion entre
maestros y estu-
diantes, asi como a
las expectativas y
valores de la socie-
dad en fa que se

| inserta el sistema

| educativo. Es
relevante también
hablar del concepto
que tienen las
familias, tutores o
padres de los
estudiantes”, sefiala
Cecilia Rojas,
académica de la
UNAB.

El acompafiamiento de mentores
es fundamental paralograr este pro-
ceso, se advierte.

La incidencia de terceros no solo
es clave aqui: la investigacidn tam-
bién da cuenta de que uno de los
principales soportes de autoridad
pedagdgica es saber bien sobre lo
que se ensefia y evidencia que si los
estudiantes perciben que en una
asignatura hay poco en juego, Se va
perdiendo la validacién docente.

“Hay un punto que es siper sen-
sible respecto a cudnta relevancia le
otorga el establecimiento a cada
asignatura; eso va a ser un piso para
el reconocimiento”, dice Zamora,

“Si, por ejemplu, permanente-
mente se estd reemplazando la hora
de Religién para hacer otras activi-
dades, o hay interrupciones de
agentes de convivencia escolar para
solicitar a los alumnos que salgan de
la sala de clases, el mensaje que se va
enviando a los estudiantes y a la fa-
milia es que acd no se estd jugando
algo relevante. El profesor entonces
no va a tener autorfa”.

Los colegios en los que hay mayor
orden y estructura, y en los que se
promueven ambientes seguros
—los que a su vez tienden a generar
mads aprendizajes— también mues-
tranirala par con una mayor autori-
dad docente, advierte el académico.

“Se ha visto, equivocadamente,
que la autoridad docente es un pro-
blema de cada profesor. Y si bien,
obviamente, hay una dimensidn
personal, también hay una institu-
cional”, concluye,



