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Basta caminar por ol Paseo Ahumada, por
calle Valparaiso en Vina del Mar o a la salida del
metro. Confites comprados al por mayor, merca-
deria sobre un paiio, vendedores que se esconden
cuando aparecen los guardias y ngmunmlnutm
despuds. No es folelor. Es una postal del tra
precatio, oo del desempleo: esas personas estin
trahajundi.

Seghn ol INE, entre julio y septiembre de 2026
la desocupacion aleanzo el 9.8%, equivalente a
LOOTA76 personas, mientras la ocupacion infor-
mil llegd al 26.4%. Son cifras que deberian domi-
nar nuestra vonversacion pablica. Sin emburgo,
seguimos atrapados en el escandalo del minuto,
ladeclaracitn de algin parlumentario o la dltima
polémica televisiva, Discutimos lo unecddtico v
evadimos lo estructural,

Chile tiene ventajas que nuchos paises quisic-
ran. En 2021 fue el principal productor mundial
de cobre minado y el segundo de litio. Durante
2025 produjo 5,39 millones de toneladas de cobre,
pero apenas el 31% se refind en territorio nacional.
También exportamos frutas, vino, salmén v pro-
ductos forestales. Tenemos recursos. pero todavia
debemos preguntarnos cuinto conocimiento y
desarrollo generamos u partir de ellos.

No se trata de procesarlo todo por deeretao,
sino de erear teenologia, fortalecer proveedores
locales y agregar valor donde podamos competir.
La productividad, largamente estancada, mostro
.wﬁalns alentadoras: seglin la Comisién Nacional
de Evaluacion y Productividad, aportd un 0.6%
al erecimiento en 2024 y se proyeetaba entre
0.5% v 0.6% para 2025. El desafio es sostencer esa
recul:m'amﬁn

Noruegalogrd transformar parte de su rigueza
petrolera en teenologia ¥ proveedores naciona-
les. Malasia desarrolld capacidades industriales
medmnteiuversrﬁminnﬂwdun:rfummmn No
necesitamos copiar sus modelos, pero si com-
prender que el Eﬂ&nrroll& exige decisiones que
trascicndan los ciclos politicos.

Existe, ademis, una dificuliud que no pode-
mos ignorar. Segin laOCDE, el 41% de los adultos
chilenos obtuvo resultados enlos dos niveles mis
bajos simultincamente en lectura, matemiticas
v resolueion adaptativa de problemas. Sin forta-
leeer estas competencias, hublar de empleos mis
productivos y mejores salarios seguira siendo una
promesa dificil de cumplir.

El seguro de cesantia y los apovos sociales son
necesarios, pero no reemplazan la creacion de
cmpleo formaly de calidad, Necesitamos acucrdas
entre el Estado, las empresas, los trabajadores y
el sistema educativo para definir dénde competir,
coma formar talentoy qué capacidades desarrollar
en eada redion.

Quiziis ¢l problema no sea que Chile carczea
deoportunidades, sino que dedicamos demasiado
tiempo a diseutir quién tiene laculpa y demasiado
poeco a decidir qué vamos a construir.

No nos fulta poteneial. Nos sobra erinchers v
nos falta ponernos de acuerdo. Y eso empieza, de
una vez por todas, por cambiar de conversacion.



