CODELCO, MAS ALLADE LA
PRIVATIZACION

Senora directora:

Ladecision de capitalizar por primera
vez el 100% de las utilidades de Codelco
constituye un respaldo relevante para
enfrentar sus necesidades de inversion.
Sinembargo, coincide con una discusion

que va mucho més alla de cuanto dine-
ro requiere la empresa: qué estructura
necesita para mejorar su desempeno y
seguir generando valor para Chile.

La experienciainternacional muestra
que no existe una tnica respuesta. Las
privatizaciones han permitido mejorar
la eficiencia en distintas industrias vin-
culadas a recursos naturales, pero tam-
bién existen modelos donde laincorpora-
cion de competencia y capital privado ha
elevado el desempeio sin que el Estado
pierda necesariamente el control.

Por ¢so, participacion privada y pri-
vatizacion no debieran tratarse como
sinonimos. Antes de reducirladiscusion
a vender o mantener Codelco en manos
estatales, Chile podria evaluar alterna-
tivas como joint ventures en proyectos
especificos, donde socios especializados
aporten capital, tecnologia y experiencia
operacional, compartiendo también los
riesgos.

La preguntade fondono es solamente
cudnto de Codelco debe permanecer en
manos del Estado. Es qué modelo permite
producirmasvalorycuantodeese valor
queremos que siga perteneciendoatodos
los chilenos.
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