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LLa paradoja de las habilidades que no encajan

ientras la tasa de desocupacion nacional supera el 9%en

los (iltimos trimestres —alcanzando un 9,4% entre marzo

y mayo de 2026, segiin el INE—-, miles de empresas chile-
nas declaran tener serias dificultades para cubrir sus vacantes. No se
trata tnicamentede un problema de cantidad de empleos, sinodela
creciente distancia entre las capacidades que ofrece el mercado labo-
raly las que hoy demandan las onganizaciones. Estamos frente a un
desajuste estructural de habilidades que ayuda a explicar una de ks
principales paradojas del empleo en Chile y América Latina.

Por un lado, cientos de milesde personas buscan trabajo, muchas
de ellas con formacion técnicao universitaria que, enteoria, deberia
facilitar su insercion laboral. Por otro, el 62% delasempresas chilenas
afirmatener dificultades para encontrar talento calificado. Las mayo-
res brechas aparecen en competencias digitales, manejo de herra-
mientas de inteligencia artificial, pensamiento analitico, resolucion
de problemas complejos, trabajo colaborativo y aprendizaje conti-
nuo, capacidades que la formacion tradicional no siempre desarrolla
con la profundidad o actualizacion que exige el mercado.

Este desajuste no es coyuntural. La economia chilena -y la mun-
dial- ha transformado profundamente las reglas del trabajo. Duran-
te décadas predomind un modelo asociado a la eraindustrial: contra-
tos estables, jomadas presenciales, ascensos jerdrquicos y una carne-
ra profesional desarrollada en una misma organizacion. Hoy ese es-
quema convive con otro muy distinto, marcado por el trabajo hibri-
do, laflexibilidad, los proyectos, lacolaboraciony lanecesidad de ac-

tualizar conocimientos de manera permanente.

En este escenario, el crecimiento profesional ya no depende ex-
clusivamente de ascender dentro de una empresa, sino también de
acumular nuevas competendias, desempenar distintos roles y cons-
truirredes de colaboracion. La empleabilidad sostenible comienzaa
pesar més que |a estabilidad tradicional, mientras las organizaciones
priorizan perfiles capaces de adaptarse ripidamente, incorporar nue-
vas tecnologias y generar valor en entornos cada vez mas dindmicos.

Labaja productividad, una nformalidad queronda el 2%y lalen-
ta creacion de empleo formal reflejan parte de esta desconexion.
Quienes no logren reconvertirse cormen un mayor riesgo de enfren-
tar desempleo de larga duracion o de incorporarse aocupaciones in-
formales con menor proteccion y oportunidades de desarrollo.

Larespuesta no pasa (inicamente por aumentar el gasto ptiblico
o implementar subsidios transitorios, Se requiere un esfuerzo com-
partido entre el sistema educativo, las empresas y los propios traba-
jadoves. Programas de reconversion laboral, bootcamps tecnologicos,
certificacionesen competencastransversales y unamayor colabora-
citn entre el mundo pablico y privado resultan fundamentales.

Chile no puede permitirse desperdiciar capital humano mientras
miles de puestos permanecen vacantes. Adaptabilidad, curiosidad y
aprendizaje permanentedejaron de ser atributos deseables para con-
vertirseen condiciones esenciales de la empleabilidad. La brecha de
habilidades noes stloun desafio econdimico; representa también una

oportunidad de desarrollo que el pais no puede seguir postergando.



