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i e Joos tetmas ks die-
u hatidos en b audiencia

realizada por el Triba-
nal de Defensa de la Libre
Competencia (TDLC), en el
marco del proceso que defini-
r4 las bases de la prisima licita-
chan portuaria en Valpamiso,
fue @] de b integracion vertical.

Estiz o0noepio apLnta 3 una
estrategia donde una empresa
u operador poruario expande
su controd hacia otros edabo-
nes de la cademn logistica. Esto
abarc desde Las lineas navie-
ras que adquieren terminales
maritimos hasta los operado
nes quiscontmolan o imnsporte
terrestre v ol almascenaniento
de canga. La principal motiva-
cidn es la bisqueda de eficien:
cigoperativa, pero también in-
volucra riesgos sienificativos.,

En ¢l comexto de la futira
concesion, la EPV propuso un
umbral de participacion del
60%, lo que coincide con el
planteamiento de otros actores
e participaran en ba cita, co-
m EPSA v Agunsa, Asimismio,
la Fiscalia Nacional Econdmica
(FNE} insta a adoptar un um-
bral que sea menor al 40% o
cualquier porcentaje inferior a
la mayoria.

En este punto se sefiald
gue las eficiencias de una inte-
graciom vertical deben ser
cuantificadas para verificar si
pueden bakancear fespgos aso-
clados. Entre estos se plantean
la discriminacion a favor de
empresas relacionadas, la difi-
cultzad de fiscalizr tarifas otor-
gadas por el concesionario y
un debititamienio de la pre
siin competitiva, También se
puntualiza que los escenanios
de congestidn intensifican es
105 Fessos.

OHNos SCiores, en anio, sub-
rayaronen la instancia que esta
restriccion s detwe eliminar po
ra al menos degarka en un GOFL
Entre los argumentos de quike-
nes impulsan esta opcion se
cuentan el gue ncentivaria la
participacion en el proceso y
quee La by chilena terve Fas sufi-
clentes herramientas para co
rregir cualquier situaciin de
discriminaciin o abuso.

“Laintegracion vertical pe
mera ik serie de beneficios en
esta industria. Entre los mds re-
levantes esti ¢l hecho de que
incentiva la inversion en in-
fraestruciura porfuaria, pues

60%

es el umbral de pariic
pacion propuesto por el ti-
tular para quien se adjudi-
que la licitacidn.

LA INTEGRACION VERTICAL ES LING D LOS ASPECTOS MAS IMPORTANTES QUE DEBE RESOLVER EL TOLC

- i
_— 1 ¥

e P

Licitacion portuaria:
actores se dividen por
punto clave en debate

VALPARAISO, Restricciones a la integracion vertical es uno de
los temas mds discutidos por operadores de cara al proceso.

“Genera una serie de
beneficios en esta
industria. Entre los
miis relevantes esti
el hecho de que
incentiva la inversion
en infraestructura”™.
Jossé Pardo
Hepresentante SAAM Poerios SA

“Debe mantenerse
la regla del 60%,
porque permite
tener una mayoria y,
ala vez, resguarda la
independencia de
Ia actividad™.
Andirés Rioseon
Repwresentante e Agmes

reduce la incertidumbre de
v e o perminales v reduce
Jos costos de transaccion”, co-
mentd el representante de
SAAM Puerios SA, José Pardo.

Desde APM Terminals, Ana
Caroling Estevao indicd gue
una de las cosas que desincen-
tivat il et die bos termina s
integrados a navieras es esta
restriccion. “Lasatoridades v
I resulaciin chilena va poseen
las herramientas necesarias
para garantizar gue no haya

ningiin problema”, dijo a eje-
cutiva en b audiencia,

Por su parte, Andrés Riose-
o0, representante de Agunsa,
planted gue en un escenarnio de
CONBESTion CoumeD e preve, se
hace necesario reflorzar esta
mwdicla mds gue persaren e
vanlarla.

“[ebe mantenerse la regla
dhel GO, porgque permite tener
una mayoria y, a b vex, res
guarda la independencia de la
actividad ™, indicd.

INTENSD DEBATE
El werma también genera diver-
sas opinbones entre los exper
toms. "5i no se establece un me
canismo de restriceidn inde-
pendiente del porcentaje, pue
de defar una industria alta-
mente monopolizada. (...) Por
otro Iado, la industria estd
construida asien todos los pal-
ses v el riesgo o5 gue actores,
pudiendo ser importantes, no
participen porgue no pueden
tener el control tolal™, comen
i I académica de la Escuela
dis Negocios Infermacionakes de
la UV, Daniella De Luca.
Coangporliciin Guerra, acadé
mico de la UNAB, se mostro
partidario de mantener &l 0%
de participacion. “Es la forma
s oder dividir el concepto de
monopalio, porgue asi no se

CRCP valora el
avance del proceso

& La CRCP valord los avances
del proceso de licitacon, 56
bre todo el consenso que
existe respecto a la conce-
sion conjunta de los termina-
les. “Valoramos los avances
hacla una modalidad de ope-
racion unica para el puerto
de valparaiso a contar del 1
de enero de 2030, como par-
te del proceso que permitird
miaterializar esta inversitn
estratégica. Valparaiso re-
CUIGTe AVANZAr Con urgencia
en infragstructura estratégi-
ca para responder a los desa-
fios del comercio exterior”,
dijo el imonel del gremio, ja-
vier Tormejon

discrimina contra oinos us
rios. A diferencia de otras par
tes, en Chile esti normada”.
Para Leopoddo Santibines:,
experio de la UV, "esas restric
ciones no deben existir para
amypliar b paricipacion de ofe-
rertes. {..) 5iel TDLC debe in-
cluir b participaciin de L cio
dad de Valparaiso a travis de
aw aleaklize o el Goblerno Re
giomal en ka toma de decisiones
del o los concesionarios gue
participan del puero”. o8



