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Quien ha visitado una lechería al ama-
necer entiende algo esencial sobre cómo se
construye el progreso. Antes de que el
país despierte, antes de
que comiencen las reu-
niones, las decisiones o
los anuncios, ya hay per-
sonas trabajando. No hay
aplausos ni titulares. Solo
compromiso.

Cada día, sin excepción,
hay que alimentar el ga-
nado, cuidar su salud,
mantener los equipos y cumplir con rigor
todas las etapas del proceso. No existe la
improvisación. La producción es el resul-
tado de la constancia, del conocimiento y,
sobre todo, de la convicción de que el es-
fuerzo sostenido siempre da frutos.

Chile no crece por arte de magia. Crece
porque miles de emprendedores y empre-
sas, en cada región, toman la decisión de in-
vertir, de innovar y de generar empleo.
Crece porque hay personas que, incluso en
contextos de incertidumbre, deciden arries-
garse por una idea, abrir una nueva planta,
incorporar tecnología o expandir sus ope-
raciones. Es en ese acto de confianza donde
comienza el verdadero desarrollo.

En este camino, la Confederación de la
Producción y del Comercio (CPC) cumple
un rol insustituible. Nuestra vocación es
representar a toda la actividad empresa-

rial privada de Chile, sin representar los
intereses de ninguna empresa en particu-
lar. Somos una organización por defini-
ción independiente y siempre a favor de
que a los distintos gobiernos les vaya bien,
porque solo así les va bien al país y a sus
habitantes.

Por eso, alentamos las buenas reformas
que dinamizan el progreso, convencidos
de que aportar al debate desde una pers-
pectiva técnica no es un ejercicio de frial-
dad, es un acto de responsabilidad moral.
Ejemplos hay muchos: Para mejorar las
pensiones de los chilenos, logramos rever-
tir ideas refundacionales y aumentar los
ahorros de los trabajadores, manteniendo
la administración privada. También, evi-
denciamos cómo una mayor carga tributa-
ria afecta el desarrollo, y con el bien co-
mún por delante, instalamos la idea de
que debemos bajar impuestos y que el cre-
cimiento sí importa.

Hoy es necesario mantener esa convic-
ción. La buena política es la que nace del
entendimiento personal, del diálogo entre
quienes piensan distinto, el respeto por la
experiencia práctica y la evidencia, la es-
cucha de los aspectos técnicos, y la distin-
ción entre fines y medios. 

Desde la CPC y sus ramas, tenemos que
mostrar sin complejos lo que hacemos las
empresas y los empresarios. Mostrar có-
mo las mineras conquistaron nuestra cor-
dillera; cómo las salmoneras hacen sobe-
ranía en los lugares más remotos del país;
cómo las pesqueras aprovechan las 200
millas; cómo las papeleras reforestaron

nuestro erosionado secano costero; cómo
el comercio acercó el crédito y el consumo
a toda la población; cómo los agricultores
aprovecharon nuestra integración para
alimentar al mundo; cómo las constructo-
ras construyeron una infraestructura de
país desarrollado; cómo los bancos finan-
ciaron todo ese esfuerzo y el mercado de
capitales reunió ideas con ahorro para be-
neficio de todos. 

Ellos son los motores del progreso, las
oportunidades y la soberanía, y exhibien-
do sus obras y sus logros, nos han posicio-
nado en los corazones de los chilenos.

Así como en la lechería cada jornada es
una oportunidad para seguir construyen-
do, el desarrollo de Chile depende de
nuestra capacidad de recuperar la con-
fianza, fortalecer la inversión y valorar el
rol de quienes generan transformaciones
y crecimiento. No hay desarrollo sosteni-
ble sin empresas. No hay bienestar dura-
dero sin inversión. No hay futuro posible
sin emprendimiento.

Estamos a días de que asuma un nuevo
gobierno, y como lo hicimos con la admi-
nistración saliente, seguiremos aportando
desde donde nos corresponde a tender
puentes para encontrar las soluciones que
la sociedad requiere. Los gobiernos cam-
bian, pero los gremios quedan. Somos
parte de las instituciones permanentes del
país, que aportamos desde la sociedad ci-
vil a que se implementen buenas políticas
públicas para el beneficio de todos los chi-
lenos. Ese es el desafío. Y también, nuestra
mayor esperanza.

La lechería, los gremios y la esperanza
“...Chile no crece por arte de magia. Crece porque miles de emprendedores y 

empresas, en cada región, toman la decisión de invertir, de innovar y de generar empleo...”. 

SUSANA JIMÉNEZ

Presidenta de la Confederación de la Producción
y del Comercio

WASHINGTON. Bill Clinton se
reunió ayer con sus asesores,
entre ellos la fiscal general,
Janet Reno, y el director de la
CIA, John Deutch, para discutir
las nuevas sanciones contra el
gobierno de Fidel Castro, tras el
derribo de dos avionetas. “El
ataque contra estos aviones
civiles fue una violación flagrante
del derecho internacional. Eso
estuvo mal y Estados Unidos no

lo tolerará”, afirmó Clinton ante periodistas en la Casa Blanca. 

PERÚ. El Presidente Alberto Fujimori defendió la criticada
prohibición de importar autos usados. El gobierno suspendió
sorpresivamente el 23 de enero ese tipo de importación
automotriz argumentando que la escasez del parque automotor
había sido cubierta.

ELIMINADO. La selección Sub-23 de Chile quedó fuera del Torneo
Preolímpico de Mar del Plata al empatar sin goles con Venezuela.

AÑO LECTIVO. Normalmente se iniciaron ayer las clases en los
establecimientos educacionales de la Región Metropolitana.

27 de febrero de 1996
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27 de febrero de 1976

ARGENTINA. La Cámara de
Diputados rechazó el juicio
político a la Presidenta María
Estela Perón “por el mal
desempeño de sus funciones”.

LENTITUD. Unas 30 mil
patentes, de las 140 mil
empadronadas en el Gran
Santiago, han sido renovadas. El
plazo vence el 31 de marzo.

H A C E  5 0  A Ñ O S

Arequipa, 
Ciudad de Dios

Señor Director:
Ciudad de Dios se llama el lugar donde

hace ya treinta años, cuarenta y dos jóvenes
chilenos perdieron la vida, a 5 km del aero-
puerto de Arequipa, donde el avión debía
aterrizar. 

Venían de regreso a sus casas después de
recorrer e internarse en territorios de Perú y
Ecuador, sus pueblos, parques nacionales, el
Amazonas... cosa muy común en esa época
de vacaciones y verano.

Se caracterizaban por ser inquietos,
curiosos, simples y alegres. Ellos emanaban
y nos regalaban vida. La mayoría universita-
rios que se entregaban, cada uno en su tema
y en su actividad, a lo que hacían, a lo que
creían y también a los demás.

“Arequipa vino a recordarnos el infinito
valor de las cosas más sencillas, como una
sonrisa, una palabra oportuna, un consejo
sabio o el incomparable valor de la familia”,
escribió Alejandro San Francisco en un
artículo para “El Mercurio” seis meses
después del accidente, que tituló “El milagro
de Arequipa”, y donde estimula a no defrau-
darlos, a reconocer los efectos positivos que
ha generado y las provechosas consecuen-
cias que al principio ni siquiera sospecha-
mos. Así entenderemos que esta tragedia
fue un milagro, señala.

Ellos viven en la presencia de Dios, el
amor y los vínculos siguen cada vez más
unidos y cercanos. El amor permanece en
ellos y en nosotros. Y aumenta. Contemplan
a Dios y nos cuidan. Y conversamos con ellos
de forma sincera, franca y alegre desde el
corazón para así permanecer en paz.

Logramos casi solo recuperar un libro, de
Guayasamín, comprado en su museo: “El
tiempo que me ha tocado vivir”, donde
retrata a su madre... “era y sigue siendo una
eterna poesía”, terminando la publicación en
sus dos últimas páginas con un gran título
“Siempre voy a volver, mantengan encendi-
da una luz”.

La luz del milagro, de la fe y esperanza.
RAMÓN VALDÉS RUIZ

Padre de Javier

Fallo contra
proyecto Dominga

Señor Director: 
Ante el reciente fallo judicial de la Corte

de Apelaciones de Antofagasta en contra
del proyecto Dominga, Andes Iron, la em-
presa titular, afirma estar “sorprendida” y
califica la decisión como “meramente proce-
dimental”, desconociendo que la revisión
judicial de decisiones técnico-ambientales se
centra precisamente en su legalidad, y no
puede imponer la aprobación (como parece
pretender) de este cuestionado proyecto. 

Cualquier interpretación en contrario no
solo es ilegal, sino que atenta directamente
contra nuestro Estado de Derecho, tal como
determinó la sentencia. 

No deja de llamar la atención que la
misma empresa que exigía respetar los
fallos judiciales, y cuestionaba a quienes
acudimos a la justicia denunciando el actuar
ilegal del Primer Tribunal Ambiental, ahora
anuncie nuevos recursos para seguir prolon-
gando una disputa ya zanjada por el Comité
de Ministros. 

Con su insistente estrategia judicial,
Andes Iron ha hecho que el llamado “caso
Dominga” sea una historia sin fin, que no ha
producido otro resultado que socavar nues-
tra institucionalidad ambiental, desoír a la
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ciencia y perpetuar la incertidumbre en las
comunidades afectadas. 

Con todo esto, sigue amenazado un
ecosistema catalogado por la ciencia como
único en el mundo y que, por lo demás, ha
sido declarado como un área protegida.

TANIA RHEINEN

Subdirectora ejecutiva Oceana en Chile

Eficacia china
Señor Director: 
La eficacia y eficiencia china ha llegado

al inexpugnable y temido mundo de la
permisología.

CRISTÓBAL CAMINO M.

¿Clandestinas?
Señor Director:
¿Qué tienen de clandestinas las carreras,

si estas son a vista y paciencia de los vecinos
y autoridades?

JOSÉ ANTONIO VALENZUELA

Ingeniero comercial

Ley dependiendo 
del auto

Señor Director:
Algo no cuadra en la carta de ayer de la

alcaldesa de Vitacura, o yo soy un conductor
muy desafortunado.

Las cámaras de diversas comunas han
detectado a mi automóvil, conducido por mí
o por alguno de mis hijos, transitando por la
calzada exclusiva de Movilización Colectiva,
y en mi calidad de dueño del vehículo infrac-
tor ha llegado a mi domicilio la citación al
Juzgado de Policía Local correspondiente.

He pagado las multas aplicadas y estoy
cada día más atento a no cometer nuevas
infracciones.

Pero a los automovilistas que superan
los 200 km/h en la Costanera Norte, ¡ni al
conductor ni al propietario le llega citación
alguna! ¿Cómo tanta diferencia en la ley,
una para el que tiene un vehículo común y
corriente, como el mío, y otra para los
dueños de los Maserati, los Ferrari y otras
exquisiteces?

CARLOS FELIPE MONTERO M.

Formalizar 
a los informales

Señor Director:
En medio del legítimo debate sobre

inmigración, comienza a instalarse una señal
de alerta que no debiera ignorarse. Frente a
la percepción de desorden, se extiende la
idea de que la solución consiste simplemente
en expulsar a todos los inmigrantes en
situación irregular. Aunque comprensible
desde la inquietud ciudadana, esa consigna
puede transformarse en una política equivo-
cada, difícil de aplicar y potencialmente
dañina para el país.

Hoy, cerca de un 9% de la población
residente es extranjera y una proporción aún
mayor se encuentra en edad de trabajar. En
los últimos años, gran parte del crecimiento
de la fuerza laboral ha provenido de la
inmigración, mientras la población nacida en
Chile no crece, y envejece. Ignorar esta
realidad implica menor crecimiento poten-
cial, menor dinamismo económico y mayores
presiones fiscales futuras.

Una parte relevante de quienes están en
situación irregular ya trabaja, muchas veces
informalmente, en agricultura, construcción,

servicios y cuidados. Pretender expulsiones
masivas no solo resulta logísticamente
inviable, sino que podría profundizar la
informalidad y afectar sectores completos
de la economía.

Chile necesita recuperar el control migra-
torio con realismo. Un período extraordina-
rio de regularización —sin exigir salida del
país— para quienes en seis meses formali-
cen un contrato laboral o acrediten activi-
dad independiente con cotizaciones efecti-
vas permitiría transformar informalidad en
empleo formal. Quienes no cumplan debe-
rían abandonar el país dentro de plazos
claros y con sanciones efectivas.

Ordenar no es expulsar indiscriminada-
mente, sino distinguir entre quienes aportan
y quienes no respetan las reglas.

JORGE CLARO MIMICA

Ingeniero civil y comercial

Irónico legado
Señor Director:
Carabineros de Chile le ofreció un nota-

ble legado al Presidente Boric al distinguir-
lo como Alguacil Mayor, por su voluntad
política —que trasciende lo material— en
la consolidación de “una arquitectura
estratégica que permite a la institución
enfrentar, con solidez y resiliencia, los
complejos e inéditos desafíos que impone
la seguridad pública”.

¿Alguien lo habría imaginado hace solo
cuatro años?

MIGUEL A. VERGARA VILLALOBOS

Permisos 
de circulación

Señor Director:
Este año quisiera ver disminuido el costo

de mi permiso de circulación en la misma
proporción en que se han reducido las vías
de circulación debido a la implementación
excesiva de vías exclusivas, ciclovías que
prácticamente no se usan y modificaciones
urbanas en los que el automovilista no es
tomado en cuenta, como lo ocurrido en el
nudo Baquedano y Nueva Alameda.

MILLARAY CHAVARRÍA

Precaución
Señor Director:
Sería prudente tomar un molde (digital

o tradicional) de la estatua del general
Baquedano.

OSVALDO CARVAJAL RONDANELLI

Los milagros 
de Dorothy

Señor Director:
A la contralora Dorothy Pérez le bastó

ejercer plenamente su función de fiscalizar
para obtener resultados inmediatos en el
caso de las “licencias truchas”: un millón
menos de licencias médicas emitidas en
2025 respecto de 2024, con un ahorro
fiscal cercano a los $650 mil millones. 

Esa cifra equivale a multiplicar por diez el
presupuesto completo del Gobierno Regional
de Arica y Parinacota, y a casi nueve veces
el de Magallanes. Representa, además, más
del doble de lo que aportan todas las prime-
ras viviendas al Fondo Común Municipal vía
contribuciones. 

No es un milagro de sanación; es la prue-
ba empírica de que cuando el Estado cumple
su tarea (ni más ni menos) se liberan recur-

sos que benefician a toda la población. La
eficiencia en el gasto público no es un lujo,
sino la herramienta que permite alcanzar
metas reales sin subir impuestos ni recortar
servicios esenciales.

DEMETRIO V. BENITO O.

Asesor Asociación de Municipalidades de Chile,
AMUCH

Duda

Señor Director:
¿Hubo algún participante del espectáculo

del Festival de Viña del Mar que no haya
recibido las gaviotas de plata y oro después
de su actuación?

JORGE DONOSO PACHECO

Listas de 
espera y cáncer

Señor Director:
Comparto lo expresado por Héctor Sán-

chez, director del ISPAB UNAB, en nota
publicada en su medio sobre el estado de las
listas de espera en los hospitales del país.
Sin duda, será un desafío urgente el que
deberá enfrentar el próximo gobierno ante
la imperiosa necesidad de reducir las Garan-
tías Explícitas en Salud (GES) incumplidas a
la fecha. Lamentablemente, sabemos que en
términos de resolutividad oncológica el
escenario es poco alentador: una de cada
cuatro GES sin resolver corresponde a
cáncer.

Dado lo anterior, la nueva administración
sanitaria tendrá la misión de hacerse cargo
de las más de 19.500 personas que, a di-
ciembre de 2025, se encuentran con aten-
ciones oncológicas retrasadas. Una situación
que nos obliga a buscar una rápida y eficien-
te respuesta, especialmente para los cánce-
res que afectan solo a mujeres, como el
cervicouterino y de mama. De hecho, ambas
enfermedades oncológicas se encuentran
dentro de los cinco cánceres que concentran
el 80% de estos retrasos.

En ese sentido, y considerando la fuerte
carga sanitaria que se deberá asumir a
contar del 11 de marzo, la colaboración
transversal entre todos los sectores será
fundamental. Para aquello, será clave poten-
ciar la atención primaria como un verdadero
socio resolutivo del sistema de salud, reto-
mar la integración público-privada, solucio-
nar las brechas geográficas, optimizar la
gestión y aumentar la productividad. Todo lo
anterior, debe ir de la mano con una imple-
mentación real, efectiva y definitiva de la
Ley Nacional del Cáncer. 

Todas estas acciones serán trascendenta-
les para quienes no pueden seguir esperando
por una atención que ha demorado más de
lo establecido por ley.

DR. ENRIQUE PARIS M.

Exministro de Salud
Director médico de Clínica MEDS

El que 
camina primero

Señor Director:
Se ha vuelto viral la imagen de un peque-

ño mono que se aleja del grupo con un
peluche en la mano, mientras los demás lo
observan desde atrás. No sabemos si lo
juzgan o simplemente no entienden por qué
decidió salir del círculo, pero él ya dio el
paso. A esa figura muchos la llaman
“Punch”: el que rompe la fila y se expone
antes de saber si habrá algo al otro lado.

Así comienza casi toda startup científica

y casi toda hipótesis audaz. Primero viene el
gesto solitario: la idea que incomoda, el
experimento que contradice lo establecido,
el prototipo que aún parece frágil. Durante
un tiempo no hay reconocimiento, solo
preguntas y escepticismo.

El grupo, en cambio, ofrece estabilidad.
Allí están las teorías aceptadas, los modelos
probados, las trayectorias predecibles. Salir
de ahí no es heroico; es incómodo. Durante
un tiempo, el que avanza camina sin aplau-
sos. Recibe preguntas cargadas de duda,
silencios que pesan más que una crítica
abierta, reuniones donde su idea es “intere-
sante” pero no urgente.

La validación llega después, con un
paper aceptado, una patente concedida, un
piloto exitoso, y entonces el grupo cambia
de tono. Lo que parecía extraño empieza a
ser referente.

Pero casi nadie ve el trayecto previo. La
verdadera construcción ocurre en ese tramo
silencioso donde la convicción se transforma
en evidencia. Innovar es, en el fondo, aceptar
caminar primero.

ANIL SADARANGANI

Director de Innovación, Universidad de los Andes

Escapes modificados
y carreras

Señor Director:
Chile invierte millones en buses eléctricos

para reducir el ruido en Santiago. Un logro
notable. Lástima que en la misma ciudad,
autos con escapes modificados detonando a
voluntad y carreras clandestinas nocturnas
en la Costanera Norte hagan el trabajo
inverso —con total impunidad y aprobación
de la revisión técnica incluida.

Gobernar también es hacer cumplir las
normas que ya existen.

ANTONIO VEGA MONTALVA

Empresario pyme

Copiar vacaciones 
de Australia

Señor Director:
Para organizar el año escolar en Chile,

bastaría con copiar el sistema australiano,
propio de un país del hemisferio sur. Allá el
año se divide en cuatro trimestres, con
vacaciones de dos semanas en abril, julio y
septiembre, y un receso de verano más largo
(de seis semanas) entre mediados de diciem-
bre y fines de enero. A la luz de esa expe-
riencia, resulta evidente que las vacaciones
estivales de doce semanas en Chile son un
exceso perjudicial para nuestros niños.

MARÍA JESÚS PÉREZ ASPILLAGA

Abogada y mamá de cuatro

La marraqueta
Señor Director:
Si pido un sándwich en marraqueta, eso

es una marraqueta, y punto.
ANTONIO FERRÁN FERRER

27 de febrero de 1926

ATLETISMO. El Presidente
Emiliano Figueroa prometió
auspiciar la ida de Chile al
Sudamericano de Uruguay.

LONDRES. El Gobierno compró
un aeródromo como parte de un
plan para rodear a la ciudad de
estaciones aéreas, y así poder
copar el cielo con aviones en
caso de ataque.
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