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EDITORIAL 

Colaboración de los sectores productivos E 
El resultado de la segunda vuelta presidencial 

ha generado una respuesta inmediata del sector 
productivo chileno. Gremios como la Sociedad de 
Fomento Fabril, la Confederación de Producción 
y Comercio, la Sociedad Nacional de Agricultura, 
la Asociación de Empresas Familiares, el Instituto 
Chileno de Administración Racional de Empre- 
sas y la Cámara de Comercio de Los Angeles han 
manifestado su disposición explícita a colaborar 
con la administración entrante, con diferentes 
expectativas respecto del próximo período. 

Los pronunciamientos identifican tres ejes 
compartidos que atraviesan sectores tan diversos 
como la industria, la agricultura, el transporte, el 
turismo y el comercio. El primero esla seguridad, 
planteada no como demanda abstracta sino como 
condición operacional para la actividad económi- 
ca. El sector del transporte de carga lo expresa 
con particular claridad al vincular la crisis de 
seguridad con el encarecimiento de costos ope- 
racionales y el riesgo directo sobre trabajadores, 
mientras que la industria metalúrgica lo define 
como componente esencial para garantizarinver- 
sión y continuidad operacional. 

El segundo eje es la reactivación económica, 
formulada mediante demandas específicas sobre 
marco regulatorio, reducción de trabas burocrá- 
ticas, certidumbre tributaria y disminución de 
costos laborales para recuperar empleo formal. 
Los gremios de la producción plantean que accio- 
nes como la reducción de la carga tributaria y de 

los gastos estatales no pueden esperar. Otros, en 
tanto, establecen como meta explícita retomar 
crecimiento por sobre el 4%. 

El tercer eje es la colaboración público-priva- 
da, presentada como condición necesaria para 
enfrentar desafíos sectoriales específicos. Es 
el caso, por ejemplo, de la salmonicultura, que 
plantea la necesidad de una política de Estado 
que permita el crecimiento sostenible; del sector 
salud, que advierte sobre la crisis profunda del 
sistema y demanda volver a convertirse en una 
prioridad estatal; y del turismo, que se posiciona 
como motor potencial de crecimiento que requiere 
mayor apoyo institucional. 

Esta disposición declarada a colaborar presupo- 
nela instauración de espacios efectivos de diálogo 
y de escucha para las demandas sectoriales, para 
que encuentren su camino a través de políticas 
públicas. La existencia de una agenda común sim- 
plifica ese proceso de escucha y ofrece oportuni- 
dades para acelerar decisiones económicas larga- 
mente esperadas tanto por los gremios como por 
la propia ciudadanía, que espera un cambio frente 
al desempleo y los problemas de productividad. 

La administración entrante deberá ser capaz de 
ponderar y priorizar este conjunto de demandas, 
para construir un proyecto económico queincluya 
a quienes no tienen representación gremial pero 
sí expectativas legítimas sobre el desarrollo del 
país y que avance en el eje más transversal: la 
seguridad. 

- He decidido poner todas las prome- 

sas en un fideicomiso desmemoriado. 

CARTAS A LA DIRECTORA 

DÍA INTERNACIONAL DEL 
MIGRANTE 

Señora directora: 
El momentum político actual ha ins- 

talado en el debate nacional dos pilares 
urgentes: la seguridad y la necesidad de 
retomar el crecimiento económico. 

Sibien la preocupación porla seguridad 
es legítima y transversal, debemos evitar 
que esta agenda opaque el reconocimiento 
del talento extranjero como un verdadero 
motor productivo. Existen sectores, como 
la logística, el retail y la agroindustria, que 
sencillamente no podrían operar con la 
eficienciaactual sinla participación activa 
y la especialización que aportan trabaja- 
dores que se encuentran correctamente 

formalizados y cumpliendo toda norma 
que la ley chilena impone. 

Esunimperativo estratégico que Chile 
mantenga una mirada madura y selectiva 
sobre la migración, y sepa distinguir cla- 
ramente entre la gestión de las fronteras 
y la gestión del talento. 

La experiencia nos demuestra que una 
integración laboral formal y bien gestio- 
nada no solo beneficia a las personas, 
sino que también inyecta conocimiento 
y diversidad en nuestras empresas, ele- 
mentos clave para elevar los niveles de 
competitividad. 
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El desafío actual es doble: seguir pro- 
moviendo la inclusión efectiva, garanti- 
zando la equidad de oportunidades y, a la 
vez, asegurar que el debate sobre la segu- 
ridad no genere barreras injustificadas 
para la captación y retención de talento 
calificado. La fuerza laboral migrante es 
un recurso valioso que, al ser bien encau- 
zado y mediantela capacitación adecuada, 
contribuirá directamente a la anhelada 
reactivación económica del país. 

Carla Aravena 
Gerente general de OTEC Teamclass 

SEGURIDAD MUNICIPAL 

Señora directora: 
Chile avanza hacia un nuevo para- 

digma de seguridad municipal que es 
necesario relevar. El proyecto de ley que 
redefine el rol de las municipalidades 
en prevención del delito no es un simple 
cambio administrativo: crea una institu- 
cionalidad moderna, coordinada y basada 
en evidencia. 

Por primera vez, se reconoce a los 
municipios como actores preventivos 
clave, responsables de impulsar estrate- 
gias sociales, comunitarias y situacionales 
alineadas con los estándares del Minis- 
terio de Seguridad Pública. Este enfoque 
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UN NUEVO CLIMA DE 
EXPECTATIVAS 

Señora directora: 
El triunfo de José Antonio Kast en la 

elección presidencial ha sido leído por los 
mercados como una señal de cambio en 
el clima económico del país. Más que una 
adhesión programática, la reacción posi- 
tiva parece responder a la expectativa de 
mayor estabilidad política, orden fiscal y 
reglas más claras para la inversión, ele- 
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mentos que habían estado ausentes en un 
contexto prolongado de incertidumbre. 

En economías sensibles a la confianza, 
los mercados suelen anticiparse alos ciclos 
políticos. Por eso, el optimismo observa- 
do refleja una apuesta por un escenario 
dondela inversión privada vuelva atomar 
protagonismo y donde la seguridad y la 
previsibilidad permitanreactivar decisio- 
nes postergadas. No setrata de resultados 
inmediatos, sino de la percepción de un 
marco más favorable para planificar y 
crecer. 

Este escenario abre una oportunidad, 
pero también impone responsabilidades. 
La confianza es frágil y depende menos de 
los discursos que de las señales concretas 
que emita el nuevo gobierno: la confor- 
mación de su equipo económico, la cohe- 
rencia de sus políticas y su capacidad de 
diálogo institucional. 

El desafío será transformar estas 
expectativas iniciales en crecimiento real 
y sostenido, evitando que el entusiasmo de 
corto plazo se diluya frente a decisiones 
que no logren cumplir con la promesa de 
estabilidad que hoy los mercados parecen 
anticipar. 

Felipe Oelckers 
Director de Ingeniería Comercial 

Universidad Andrés Bello 
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